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RESUMO

BRASIL, Daniel Alves. Andlise da relacdo entre a jornada de trabalho e aivel
motivacional dos servidores policiais que exercentigidade-meio na 82SRPRF/SC2014.

76 f. TCC (Especializacdo em Gestdo Publica) —Geade Estudos Superiores do Corpo de
Bombeiros Militar e Centro de Ciéncias da Admigisio e Socioecondmicas da
Universidade do Estado de Santa Catarina, Flor@is)2014.

Este trabalho tem como objetivo verificar a relagiitre a jornada de trabalho e o nivel
motivacional dos servidores policiais que exercamidade-meio na 82SRPRF/SC. Tal
objetivo surgiu com a observacgdo técita da diméwigo nivel de interesse dos servidores
policiais em trabalhar na atividade administratifarte-se do principio de que um dos
motivos seria a influéncia da jornada de trabalhwida profissional desses servidores, uma
vez que trocam o regime de plantdo pelo expedartanistrativo de 08 (oito) horas diarias.
Para analisarmos esta relagdo, utilizamos um quésid por meio de uma pesquisa
descritiva, que foi aplicado nesta regional e nDRPRF/DF, pelo sistema on-line. Apds um
breve historico da instituicdo, tecemos algumasayat sobre jornada de trabalho e
motivacdo e passamos a averiguar as respostaa®piitto aos policiais das duas regionais.
Dentre as conclusdes obtidas, apds mais de 50%ugita por cento) de participacdo, pode-
se observar que ha uma grande influéncia da jora@dérabalho na motivacdo desses
servidores. Portanto, apds cumprirmos com 0s nosspstivos, finalizamos com a
apresentacdo de uma proposta de flexibilizacdoodérib de trabalho desses policiais da
atividade-meio como alternativa para minimizartassjao problema levantada.

Palavras-chave:PRF; Atividade-Meio; Motivacdo; Jornada de TrabalBestdo Publica.



ABSTRACT

BRASIL, Daniel Alves. Analysis of the relation between working hours andthe
motivational level of the police officers that workin the administrative activity at the
82SRPRF/SC.2014. XX f. TCC (Especializacdo em Gestdo Publied}entro de Estudos
Superiores do Corpo de Bombeiros Militar e Cent @iéncias da Administracdo e
Socioecondmicas da Universidade do Estado de Eatsaina, Floriandpolis, 2014.

This study aims to investigate the relation betweerking hours and the motivational level
of the police officers that work in the adminisivat activity at the 82SRPRF/SC. Such
purpose was made because we have observed a deoregh®e police officer’s interest to
work in the administrative activity. We assumedt tiae reason for that was the influence of
the working time in the professional life of thesfécers. To analyze this relation, we used a
questionnaire through a descriptive research, wivieh applied at the 82SRPRF/SC and at the
1° DRPRF/DF. After doing a brief summary of thetilagion, we spent a few words regarding
working hours and motivation to find out the anssvebtained from the police officers’
guestionnaires from both places. Among the conghssiit can be observed that there is a
great influence of the working time in the motieaial level of these officers. So after
reaching the primary goal, this study is concludeth a proposal for a flexible work
schedule for these specific police officers.

Keywords: PRF; Administrative Activity; Motivation; Workinglours; Public Management.
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1 INTRODUCAO

A teoria classica da organizacdo formal tinha acepcdo de homem como muito
sumaria. Acreditava-se que o trabalhador seriaupdaEmente influenciado quando recebesse
uma recompensa ou prémio ao superar a sua meteodecfo. E o conceito déhdmos
economicusde Taylor (BARRACHO, 2001).

N&o que os seus autores tenham ignorado o probdemaotivacdo. Assim como
Taylor e os primeiros psicélogos industriais, egsgsicos pensaram ter descomplicado a
concepc¢ao da conduta humana, ao convir que pargamséguidores fosse necessario apenas
atentar, sobretudo, para uma sistematica de recwmafprinicdo. Para eles, os homens
contratados pela organizacdo sdo, a0 mesmo terapmnais e passivos, preferindo a
seguranca de uma atividade precisa aos riscos apmpanham toda a liberdade (LEVY-
LEBOYER, 1974, p. 17).

Contudo, a administracdo sobre controle limitaleniidade pessoal do empregado,
minando a sua autoestima. Esse passa a ver ohiwati@ho simples meio para ser feliz fora
dele (Bergamini, 2008, p. 13).

A 82 Superintendéncia de Policia Rodoviaria Fddem Santa Catarina — 82
SRPRF/SC, 6rgdo que possui a missdo de garangg@aanca nas rodovias federais no
estado, possui em sua estrutura basicamente dumasfale execucdo de suas atividades. A
primeira delas é a atividade-fim propriamente didamo garantidora da seguranca nas
estradas, exercida em regime de plantdo por seugl@es policiais. Ja a segunda é a
atividade-meio, que € exercida por alguns servigladministrativos e majoritariamente por
policiais. Esta tem o objetivo de garantir o fumeimento da atividade-fim, e é realizada em
regime de expediente administrativo.

O servidor que presta concurso publico para oocdey policial rodoviario federal,
geralmente tem mais interesse na atividade-fimRia Eontudo, em determinadas situacgdes,
tera que cumprir sua funcdo, nem sempre de forrhantéwia, na atividade administrativa.
Portanto, tera que abrir mao do regime de plam@osua maioria 24 horas de trabalho por 72
horas de descanso), para trabalhar no horario &traiivo, ou seja, 40 horas semanais, em
dois turnos diérios.

Tal medida vem se tornando um problema estratéggca a 82SRPRF/SC, pois a
quantidade de servidores requerendo retorno a datleifim vem aumentando

vertiginosamente, na mesma propor¢cdo em que diminuguantidade de servidores
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interessados em vir trabalhar na area administratibsses requerimentos podem estar
relacionados com a falta de motivagédo destes sepsckem trabalhar nesta area.
Isso se torna um problema tendo em vista a impogé&gue se deve dar ao servidor

dentro do 6rgdo, como mesmo propde Glasser (1994)p

o fracasso da maioria de nossas empresas nacacfstifande conhecimento técnico.
E, sim, na maneira de lidar com as pessoas. Fogssa compreensdo o habito dos
administradores de achar que os trabalhadoresm@ozem com qualidade apenas
por falta de conhecimento técnico. Na realidadso iestd ocorrendo devido a

maneira como séo tratados pela direcdo das empresas

O desafio talvez ndo seja apenas descobrir comwanais pessoas, pois, percebeu-se
que cada um ja possui, dentro de si, suas propmattvacdes. O objetivo passa a ser
encontrar e adotar recursos organizacionais cagizesio sufocar as forgcas motivacionais
inerentes as proprias pessoas. As acdes se voleenqgpe as pessoas ndo percam a sua
sinergia motivacional. Descobre-se, finalmente, queser humano ndo se submete
passivamente ao desempenho de atividades quej#m sBpostas e que, por conseguinte,
nao tenham para ele nenhum significado (Berga@di8, p. 23).

Portanto, para Bergamini, a motivacdo € consideusad aspecto intrinseco as pessoas;
ninguém pode, por isso mesmo, motivar ninguém, see a motivacao especifica para o
trabalho depende do sentido que se da a ele (Beng&®08, p. 23).

A contextualizacdo que serviu de probleméatica pdiai a reflexdo sobre quais
ferramentas, dentro da area administrativa da 8RERFT, se tornam necessarias para o
despertar da intrinseca sinergia motivacional dizcipb

Ao considerarmos essas ferramentas, focamos emi&spa jornada de trabalho, ao
analisarmos se possui algum papel nesse desdattargjue nos leva ao nosso objetivo a
seguir. Levando-se em conta que a quantidade deotemn que o servidor fica no trabalho

semanalmente pode influenciar em sua motivacameate

1.2 OBJETIVO GERAL

Analisar a relagdo entre a jornada de trabalhonév@l motivacional dos servidores

policiais que exercem atividade-meio na 82SRPRF/SC.
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1.2.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) realizar pesquisa comparativa com os servidotados na 8% SRPRF/SC e no 1°

DRPRF/DF, para avaliar o seu grau de motivacao;

b) verificar a influéncia da jornada de traballaonmotivacao;

c) oferecer sugestdes diante do resultado apegkertaso seja necessario.
1.3 CONTRIBUIQOES DO TRABALHO

Com o resultado levantado através da presenteuigasce possivel, a partir das
guestdes respondidas, verificar o cenario da jerndel trabalho na PRF, relacionado a

aspectos motivacionais, e consequentemente a piddde. E diante da coleta apresentada,

se necessario, sugerir melhorias para elevar ¢ mivévacional dos servidores.
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2 O CONTEXTO E AREALIDADE INVESTIGADA

Contextualizando o presente trabalho, iniciamos aom breve histérico sobre a
Policia Rodoviaria Federal - PRF, assim como soagpeténcias e responsabilidades. Apos,
discorreremos um pouco sobre a gestdo de pessods, o ambito da Administracao
Publica, como especificamente na nossa institule@ofim, encerraremos esse capitulo com
alguns conceitos sobre a motivacdo e a sua immatgpara o 0rgao e para a realidade
investigada.

A PRF iniciou sua trajetdria através do Decretol®@%323, onde Washington Luiz
criou, em 24 de julho de 1928, a Policia das Easad regulamentou a circulacédo
internacional de automoveis no territorio brasigibem como as regras de seguranca e
sinalizacao, e ainda definiu a competéncia dalfisgio das estradas.

Em 1935, Antdnio Félix Filho, ou “Turquinho”, camfne era conhecido, considerado
o patrono da Policia Rodoviaria Federal, foi indw@ela Comisséo de Estradas de Rodagem
para organizar os servicos de vigilancia nas emttaHm 1936, com nove Inspetores de
Trafego, iniciam o patrulhamento da rodovia Rior&aalis, e ao final de 1939 ja eram 459
inspetores patrulhando as rodovias Rio-PetropRlig;S&o Paulo e Unido Industria (Rio —
Juiz de Fora).

Ainda vinculado ao extinto Departamento NacioreEstradas e Rodagem — DNER,
guando o mesmo foi reestruturado em 1945, surgprassao Policia Rodoviaria Federal.

Com a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1888s grande mobilizacéo
nacional, alcancava-se o anseio dos servidoresulaithas & Policia Rodoviaria Federal: o
poder de policia e a “emancipa¢do” do DNER, tramsémdo-se em Departamento e sendo
integrado ao Sistema Nacional de Seguranca Publica.

A partir da Lei n° 8.028, de 12 de abril de 19§90e define como competéncia do
Ministério da Justica a atividade de policiamerddowviario, e do Decreto n® 02, de 18 de
janeiro de 1991, que estabelece a estrutura e mpeténcias do Departamento de Policia
Rodoviaria Federal — DPRF € que acontece a mudaacanculacdo do Ministério dos
Transportes para o Ministério da Justica. As aigiims que antes eram apenas referentes a
transito se ampliam, somando-se as de seguranagub

Finalmente, no ano de 1998, com a Lei n° 9.654ntgo cargo de Patrulheiro
Rodoviario Federal passa a se chamar Policial Radovederal.

Com esse breve histérico da PRF, podemos aderdgraissunto gestdo de pessoas,

onde ja é consensual entre 0s autores que a \ajadzdos servidores nas organizacoes
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assume relevancia especial na atual era do conbeimne em tempos de competitividade
recrudescente. Ulrich (2001) ja afirmara que o pama competitivo esta constantemente se
alterando ao demandar novos modelos de compe#itieidque, por sua vez, requerem
capacidades organizacionais que possibilitardo apu@rganizacbes atendam melhor seus
clientes e se diferenciem de seus concorrentesseNssntido, a gestdo de pessoas nas
organizacdes assume papel especialmente relevags&ragégico na realidade competitiva
atual, j& que suas politicas e préticas devem w@isicapacidades organizacionais que levam
a uma competitividade maior.

Essa ideia é corroborada por Legge (1995) quairdque as politicas de gestdo de
pessoas devem ser integradas ao planejamentoégitoatda organizacdo e usadas para
reforcar uma cultura organizacional apropriada, wea que 0S recursos humanos sao
valiosos e constituem uma fonte de vantagem cotiygetiAlgumas pesquisas tambéem
evidenciaram relagfes positivas entre politicagatigas de gestdo de pessoas e variaveis
como produtividade, lucratividade, qualidade, eow&as. Sobretudo, as politicas de gestao
de pessoas precisam contribuir para um maior béan-@ss seus agentes.

As atividades de gestdo de pessoas cumprem selpaap captar, reter e desenvolver
talentos capazes de fazer o diferencial das orgedes. Encontram-se nesse bojo, conforme
explicitados por Casado (2007), os procedimentagckeitamento, as técnicas de selecao, as
politicas de compensacéo, as formas de relaciortarnem os representantes de empregados,
os modelos de treinamento e desenvolvimento eam®plpara progressao na carreira. Muitas
vezes, conforme alertado pela autora, essas femtame praticas de gestdo de pessoas
confundem-se com as proprias divisdes funcionaisieam de receber o devido cuidado de
gestores da administracdo, que nem sempre conhesefmndamentos conceituais que
norteiam essas acoes.

Séo diversas as implicacdes sugeridas pela ewlgs ideias em gestdo estratégica
de pessoas para a pratica organizacional, destasandle acordo com Mascarenhas (2008):
as possibilidades de desenvolvimento das compatdos agentes envolvidos com a gestao
de pessoas, incluindo profissionais de recursosahome lideres de equipes; entrelagcamento
entre abordagens desenvolvidas em campos acadétistosos.

Oriunda de tal entrelacamento, a gestdo de pessd@sada por Medeiros (1999),
reitera e relembra o antigo tripé de habilidadegi@edas para o exercicio dessa gestao, o
qual inclui: sensibilidade e empatia para lidar casnpessoas; equilibrio entre 0 amor e a
razdo; dar oportunidade de crescimento a todosotabaradores da organizacdo; por

intermédio de informacf6es compartilhadas, obteomprometimento da equipe; mediante
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organizado esfor¢o, atingir os objetivos organmaais, sem deixar de satisfazer as
necessidades das pessoas.

A gestdo de pessoas atrelada a importancia quenpartamento humano tem
assumido foi vista por Fischer (2002), indicande,qquuando o conceito do modelo de gestéo
de pessoas era estrategicamente orientado, suaonpgsritaria passava a consistir-se em
identificar padrées de comportamento coerentes @aragocio da organizacdo. A partir de
entdo, obter tais padrdes, manté-los, modifica4osassocia-los aos demais fatores
organizacionais passaria a ser o objetivo principal

Contudo, Dutra (2002) assinalou as bases movedigague estavam assentados 0s
conceitos e instrumentos de gestdo de pessoasdgeras pessoas, dificuldade de localizar-
se na organizacao, de avaliar com clareza suapgotitsas e de estabelecer um projeto
profissional em linha com as expectativas e nedades organizacionais. Enfatizou, ainda,
gue o modelo de gestdo de pessoas necessitavaxigente de oferta de suporte ao
desenvolvimento mutuo da organizacdo e das pesstammiseridas.

A PRF, por meio de seu planejamento estraté¢geo,buscado se adequar as novas
diretrizes do novo servico publico na Administragdablica, que tem como principais
principios, dentre outros: servir cidadaos e nawsgmidores; perseguir o interesse publico;
valorizar principalmente o cidadao; pensar estred@gente, agir democraticamente; servir
em vez de dirigir; e valorizar pessoas, ndo apamaedutividade (VENDRAMINI, 2014).

Adentrando na estrutura de pessoal do DepartantienRolicia Rodoviaria Federal -
DPRF este é subdividido em dois tipos de unidadbsirastrativas: Superintendéncias
Regionais de Policia Rodoviaria Federal — SRPRRstrifds. Cada Superintendéncia ou
Distrito, por sua vez, subdivide-se em Delegacigs apordenam e executam a atividade-fim
atraves de postos de fiscalizacdo e/ou equipesndiaiao longo das rodovias federais.

A PRF esta estruturada em vinte e uma Superinteratg cinco Distritos Regionais,
cento e cinquenta Delegacias, e mais ou menosogeatos Postos de Fiscalizacao.

A administracdo central esta sediada na capieré que € onde se concentra 0s mais
altos niveis hierarquicos do Departamento. E respal principalmente pelo planejamento
estratégico e tatico, mas também elabora planejasi@peracionais. O organograma abaixo
se refere ao modo com que a Policia Rodoviariareedeganiza-se administrativamente em

sua sede:
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Figura 1. Estrutura organizacional do Departamdat®olicia Rodoviaria Federal.

Fonte: Policia Rodoviaria Federal, 2014.

Por sua vez, as unidades regionais administrafagerintendéncias e Distritos) sao
responsaveis pelos planejamentos taticos e opaeasio

Abaixo temos o0 organograma das Superintendéndéstiios:
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Figura 2. Estrutura organizacional das Superintecidé de Policia Rodoviaria Federal.

Fonte: Policia Rodoviaria Federal, 2014.
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Figura 3. Estrutura organizacional dos Distrito?déicia Rodoviaria Federal.

Fonte: Policia Rodoviaria Federal, 2014.

O guadro de servidores da PRF possui dois cangosle agente administrativo nivel
médio e superior, e outro que € o de policial ra@loy federal, cujo acesso deve ser através
de concurso publico e nivel superior como pré-itui

A seguranca publica como direito e garantia furetgal de toda pessoa, se figura de
suma importancia nas relacdes entre as pessazasftsim as juridicas, de direito publico ou
de direito privado, em especial os agentes publidosxercicio de seu dever publico muitas
vezes exige decisdes que podem cercear ou inteerdmeps de inestimavel valor como o sdo
a liberdade e a vida.

A PRF tem a sua competéncia constitucional estaiok no artigo 144, inciso I, da
Carta Magna, cabendo-lhe, sinteticamente, o pamémto de mais de setenta e um mil
quildmetros de rodovias e estradas federais, eastad Unidades da Federacao. Este servico
€ prestado mediante jornada ininterrupta de trabdl seus servidores em suas mais de
seiscentas unidades.

Atualmente, em torno de nove mil e quinhentos cgB rodoviarios federais
efetivamente em exercicio sdo responsaveis peloulipatnento e policiamento da

integralidade da malha viaria federal de todo oslBBram cumprimento ao que determina o
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Decreto n° 1.655/95 e a Lei n°® 9.503/97.

Do quantitativo citado acima, em torno de 7% (q&te cento) dos policiais, séo
destacados de suas atividades operacionais, psuaiesm funcdes administrativas, em
companhia dos agentes administrativos. Estas fsngde realizadas tanto na sede do
Departamento em Brasilia, quanto nas Superintera&nDistritos e Delegacias. Estes
servidores exercem suas atividades em expediemiznsé de 08 (oito) horas diarias.

As competéncias legais da PRF estéao definidastnb®ado Decreto n° 1.655/95:

Art. 1° A Policia Rodoviaria Federal, 6rgdo permaee integrante da estrutura
regimental do Ministério da Justica, no ambito deovias federais, compete:

| — realizar o patrulhamento ostensivo, executangeracdes relacionadas com a
seguranca publica, com o objetivo de preservadanoy a incolumidade das pessoas, 0
patriménio da Unido e o de terceiros;

Il — exercer os poderes de autoridade de policidralesito, cumprindo e fazendo
cumprir a legislacdo e demais normas pertinentesgeicionar e fiscalizar o transito,
assim como efetuar convénios especificos com oatganizacdes similares;

Il — aplicar e arrecadar as multas impostas pfnagdes de trénsito e os valores
decorrentes da prestagdo de servigos de estaeimogdo de veiculos, objetos, animais
e escolta de veiculos de cargas excepcionais;

IV — executar servigcos de prevencédo, atendimentacatentes e salvamento de vitimas
nas rodovias federais;

V — realizar pericias, levantamentos de locaisthmede ocorréncias, investigages,
testes de dosagem alcodlica e outros procedimeptiabelecidos em leis e
regulamentos, imprescindiveis a elucidacdo dosateg de transito;

VI — credenciar os servigos de escolta, fiscakzadotar medidas de seguranga relativas
aos servicos de remogao de veiculos, escolta spete de cargas indivisiveis;

VII — assegurar a livre circulacdo nas rodoviasefais, podendo solicitar ao 6rgéo
rodoviario a adocao de medidas emergenciais, beno aelar pelo cumprimento das
normas legais relativas ao direito de vizinhancegmpvendo a interdicdo de
construcdes, obras e instalacdes ndo autorizadas;

VIII — executar medidas de seguranca, planejamerggcoltas nos deslocamentos do
Presidente da Republica, Ministros de Estado, Ghefe Estados e diplomatas
estrangeiros e outras autoridades, quando neagssasob a coordenagdo do 6rgdo
competente;

IX — efetuar a fiscalizacdo e o controle do trafam menores nas rodovias federais,
adotando as providéncias cabiveis contidas na EeB.069 de 13 junho de 1990
(Estatuto da Crianca e do Adolescente);

X — colaborar e atuar na prevencao e represséoriaess contra a vida, 0s costumes, o
patrimdnio, a ecologia, 0 meio ambiente, os fuet@subos de veiculos e bens, o trafico
de entorpecentes e drogas afins, o contrabandescathinho e os demais crimes
previstos em leis.

Ja no Codigo Brasileiro de Transito, Lei n® 9.8903/a PRF figura no artigo 20, onde
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Ihe sdo conferidas as seguintes responsabilidades:

Art. 20. Compete a Policia Rodoviaria Federal, nbifo das rodovias e estradas
federais:

| — cumprir e fazer cumprir a legislacdo e as nerma trénsito, no ambito de suas
atribuicdes;

Il — realizar o patrulhamento ostensivo, executangeracfes relacionadas com a
seguranca publica, com o objetivo de preservardanoy incolumidade das pessoas, 0
patriménio da Unido e o de terceiros;

Il — aplicar e arrecadar as multas impostas péragies de transito, as medidas
administrativas decorrentes e 0s valores provezset¢ estada e remogéo de veiculos,
objetos, animais e escolta de veiculos de cargasdimensionadas ou perigosas;

IV — efetuar levantamento dos locais de acidentestrénsito e dos servigos de
atendimento, socorro e salvamento de vitimas;

V — credenciar os servicos de escolta, fiscalizat@ar medidas de seguranca relativas
aos servicos de remocéo de veiculos, escolta sptebe de carga indivisivel;

VI — assegurar a livre circulagdo nas rodovias ri@ide podendo solicitar ao 6rgédo
rodoviario a adogéo de medidas emergenciais, & pela cumprimento das normas
legais relativas ao direito de vizinhanca, promaker interdicdo de construcdes e
instalacdes ndo autorizadas;

VII — coletar dados estatisticos e elaborar estumise acidentes de transito e suas
causas, adotando ou indicando medidas operacipraisntivas e encaminhando-os ao
6rgéo rodoviario federal;

VIII — implementar as medidas da Politica Naciodal Seguranca e Educacdo de
Transito;

IX — promover e participar de projetos e prograsm&ducacdo e seguranga, de acordo
com as diretrizes estabelecidas pelo CONTRAN;

X — integrar-se a outros 6rgéos e entidades derS&Nacional de Transito para fins de
arrecadacéo e compensacao de multas impostasandeaseia competéncia, com vistas
a unificacdo do licenciamento, a simplificagdo eederidade das transferéncias de
veiculos e de prontuarios de condutores de umagpdira unidade da Federacéo;

Xl — fiscalizar o nivel de emissédo de poluentesuigla produzidos pelos veiculos
automotores ou pela sua carga, de acordo com betetalo no art. 66, além de dar
apoio, quando solicitado, as ac8es especificasm@e®s ambientais.

N&o obstante as competéncias atribuidas a PRRjvatades do cargo de policial

rodoviario federal estao definidas na Lei n° 9.884/

Art. 2°-A A partir de 1o de janeiro de 2013, a @ae de que trata esta Lei, composta do
cargo de Policial Rodoviario Federal, de nivel sigpepassa a ser estruturada nas
seguintes classes: Terceira, Segunda, Primeirapece§ na forma do Anexo I-A,
observada a correlacéo disposta no Anexo Il-A.

§ 1o As atribui¢bes gerais das classes do cardeotieial Rodoviario Federal séo as
seguintes:

| — Classe Especial: atividades de natureza pblieimadministrativa, envolvendo
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direcdo, planejamento, coordenacédo, supervisadrotere avaliacdo administrativa e
operacional, coordenacdo e direcdo das atividadexodregedoria, inteligéncia e
ensino, bem como a articulacéo e o intercambio @otmas organizacdes e corporacdes
policiais, em &mbito nacional e internacional, atfams atribuicdes da Primeira Classe;

Il — Primeira Classe: atividades de natureza mlicenvolvendo planejamento,
coordenacao, capacitacdo, controle e execucao etiafiva e operacional, bem como
articulacéo e intercambio com outras organizac@déisi@is, em ambito nacional, além
das atribuicbes da Segunda Classe;

Il — Segunda Classe: atividades de natureza pbkgivolvendo a execucéo e controle
administrativo e operacional das atividades ine®ab cargo, além das atribuicbes da
Terceira Classe; e

IV — Terceira Classe: atividades de natureza pli@nvolvendo a fiscalizacéo,
patrulhamento e policiamento ostensivo, atendimergocorro as vitimas de acidentes
rodoviarios e demais atribuicdes relacionadas c@rea operacional do Departamento
de Policia Rodoviaria Federal.

Considerando todas as atribui¢cdes legais impastBRF, a crescente demanda de
servico, em especial pelo desenvolvimento do gaissubstanciado no aumento da frota e
malha viaria federal, a Direcdo-Geral da PRF elgmmagramas prioritarios de acdo em
funcdo da importancia estratégica do 6rgdo, conpdano de fronteira, com aumento nas
acoes de policiamento ndo s6 na faixa de frontemtae o Brasil e outros paises, como
também em toda a Amazébnia Legal; o plano de comdmaterack e outras drogas, com a
intensificacdo das acfes e 0 aumento do continganéeemprego no combate as drogas, que
deve ser visto como uma acao integrada de respbdadb ndo sé dos 0rgaos de seguranca,
mas de todo o Governo; as acfes de segurancarpadeg eventos e a prevencao e reducao
de acidentes de
transito.

Como comecamos a tratar do exercicio da funcasiemmportante tecer algumas
consideracbes sobre jornada de trabalho. Nas @ltidecadas tem-se observado uma
tendéncia mundial no aumento da jornada de trab@Bd#HNSON, 2006; KUHN, 1979-
2005). Ha dificuldade em se estabelecer um lingtguso para a duracdo das jornadas devido
a variedade de condi¢des envolvidas. Contudo, estagdontam interferéncias negativas das
longas jornadas de trabalho em diversos aspectosidda dentro e fora do trabalho
(CARUSO, 2006).

Um desses estudos (CARUSO, 2006) foi publicado gelpoNational Occupational
Research Agenda (NORA — Agenda Nacional de Pesg@sapacionais)dos Estados
Unidos, que propés um modelo para longas jornadadasabtalho a partir da revisao critica da
literatura e da extensa discussdo de 175 espéasaks pesquisadores. De acordo com o0s
autores, nao se trata de um modelo definitivo, mpas pretende provocar reflexbes e

recomendar pesquisas futuras sobre fatores queemndiam as jornadas de trabalho e seus
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potenciais resultados negativos.

O modelo proposto apresenta-se em niveis hiecsuincluem-se no primeiro nivel
os fatores sociais, econdmicos e individuais queosabinam e resultam em longas jornadas
de trabalho. Caracteristicas da organizacéo temgor&rabalho se agregam a esses fatores
citados, cujos efeitos diretos sdo a reducdo dgdedisponivel para outras atividades, o
aumento da exposicdo as demandas e riscos nahwabéd nivel hierarquico seguinte seriam
observados desfechos negativos imediatos ou a reddi@yo prazo, cuja ocorréncia pode ser
influenciada por caracteristicas do trabalhadoroedrdbalho. Como exemplos, citam-se a
variavel socio demogréfica, as demandas proversatgevida fora do trabalho e recursos do
trabalhador, além das demandas, controle e recaapeno contexto de trabalho. Sédo
elencados como desfechos imediatos a reducdo duotem sono, sintomas de fadiga, de
estresse, dor e varios tipos de disfuncdes. Desteimédio e longo prazos sdo possiveis no
ambito do trabalhador (como incapacidade precoga patrabalho), da familia (como
interferéncia na qualidade da relacdo e do cuidado)empregador (como custos com
doencas e acidentes) e da comunidade (como oseesde os erros no trabalho) (CARUSO,
2006).

A titulo de ilustragéo do assunto, tivemos reaeetge duas importantes declaracdes
de dois grandes nomes da area do empreendedorisnuefesa da reducdo da jornada de
trabalho. Um deles é Larry Page, CEO cofundaddBdogle, onde afirma que o expediente
de trabalho de oito horas por dia estd ultrapassaddisponivel em:
(http://www.akatu.org.br/Temas/Sustentabilidadets’@EO-do-Google-defende-diminuicao-
da-jornada-de-trabalho). Acessado em 21/07/2014, 28840min. Neste mesmo
entendimento, temos a declaracdo do bilionario dSaBlim, atualmente considerado o
homem mais rico do mundo pela revista Forbes, qiende que a semana de trabalho
deveria ter apenas trés dias para que as pessgasspm inovar mais, além de passar mais
tempo com a familia. Disponivel em (http://oglobobg.com/economia/slim-recomenda-
semana-de-tres-dias-de-trabalho-13315350). Acessadil/07/2014, as 20h40min.

Partindo desta perspectiva, da influéncia que raagta de trabalho pode ocasionar na
vida do servidor, importante também tracarmos agcwmentarios sobre outro tema que
afeta diretamente a vida deste, que é a motivagéo.

A motivagao representa um dos assuntos mais cemtides, sendo um dos mais
debatidos em qualquer contexto, seja ele de tralmihndo. Como diz Michel, S. (1989, p.
9), “a motivacao € fora de duavidas um assunto g@mepse esta na moda”. Considerar que

qualquer movimento feito pelo ser humano represarntencretizacdo de suas expectativas
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motivacionais interiores ndo retrata toda a verd®#wido a popularidade do assunto, com
frequéncia, comete-se 0 engano de chamar de madaelgumas formas de comportamento
gue nada tém a ver com ela. Com o passar do tdorpm sendo criados mitos a respeito do
que fazer para motivar as pessoas. Alguns destes n@iram no gosto de administradores e
executivos, que ndo se mostram dispostos a revgrasadigma sobre 0 assunto.

Nada como buscar na origem etimolégica das palaagailo que elas querem dizer.
“Motivo para a acao” € de onde vem o termo tdonzddo e cheio de importancia para a
felicidade humana. Muitos sdo aqueles que se artilidesse termo, o que fez surgir grande
variedade de conotacdes diferentes a respeitoulsigeificado. Algumas vezes até esse uso
pretende transmitir algo que nada tem a ver comigmifisado do seu conteudo
(BERGAMINI, 2013, p. 7).

Enquanto isso, as empresas vém se convencenalesattaqueles que as dirigem, que
existem para cumprir metas e chegar a determinatgstivos como sentido da sua
sobrevivéncia. Mais do que seus empregados, elasnsdativamente atingidas quando
aqueles que ai trabalham a caracterizam como utga@® onde nao reina a motivacao
(BERGAMINI, 2013, p. 7).

Fernandez-Araoz, (2009, p. 251) deixa entrevarragesultados da atitude que troca
o esforco humano por dinheiro, propondo que “emloodinheiro seja um fato importante,
evidéncias sobre o poder inerente do '‘pagamentalgggmpenho’ sdo surpreendentemente
inconclusivas”. N&o existe um padréo unico de rstgpa essa prova de tal dependéncia. Nao
existe uma unica consideracao a respeito do verdactenceito de equidade por retribuicdes
extrinsecas e em especial financeiras. Muitos dalamas ninguém provou até hoje uma
dependéncia necessaria entre retribuicdo finaneeisdiorco humano despendido.

Para Deci (1998, p. 38), no momento em que asogesairmam “que o dinheiro
motiva, o que realmente querem dizer é que o dimtmintrola’. E dessa forma que as
pessoas se alienam de si mesmas, perdendo sudadéak entusiasmo. Essas pessoas estao
perdendo contato consigo mesmas quando se tornamroleolas por recompensas
monetarias.

Com a auséncia da motivacdo em fazer algo dedésiparece o significado que o
trabalho possa ter para cada ser humano, o quagrars proposta de Sievers, (1990, p. 120),
que implica no conhecimento da relacdo do munderiort de cada um, seus sonhos,
esperancas e ansiedades. Nao ha como sair desisagra falta de perspectiva e encontrar
seu verdadeiro eu dentro do trabalho.

Aqueles que se identificam com seu trabalho eséfiaralmente dispostos a produzir,
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contribuir para o progresso ao fazer uma obra I88b tem o sentido de uma afirmacdo da
propria liberdade e identidade (BERGAMINI, 20139.

No avesso do controle pelo dinheiro ou recompessa a motivacdo que pressupde
autonomia de escolha e para isso € necessariatéetiao consigo mesmo, 0 que nao é tao
facil, uma vez que para tanto ha que se mergullmaie fundo possivel na via que leva ao
autoconhecimento. Ai se encontrardo aspectosigaatiés, bem como eventos problematicos
de dificil aceitacdo. Tudo isso sé podera ser fpél proprio individuo. Estar motivado &
lutar pela propria felicidade e depende dele mesm@ vez que ninguém pode fazé-lo por
ele (BERGAMINI, 2013, p. 9).

Gelli e Zanini (2012, p. 28-33) apontam algumas daracteristicas do contexto das
organizacoes da atualidade focalizando a “faltardesignificado para o trabalho”. Isso pode
ser visto quando as pessoas acusam “ndo ter tearpanpda’ e por iIsso muitas coisas sao
feitas de “maneira menos eficiente e com baixaidadé”. Eles apontam também que muitos
executivos perdem de vista a relacdo “face a fawe'jual a sensagcéo de ser um “gestor de
caixa de e-mails”, ou ainda um *“her6i apagador deéndios”. Para o0s autores, a
consequéncia é: “desmotivacéo e desgaste no dea petda de senso estético do trabalho”.
N&o se aprende nada com velhos habitos.

N&o é possivel atender as expectativas daquekespgusaram nao ter davidas a
respeito de como funcionam as pessoas. Um pastanteasnportante foi dado pelo estudo
do comportamento dentro das organizacdes, tornposgsivel confirmar que os fatores que
dizem respeito ao individuo em si e ao trabalho gleedesempenha tém a ver com a
motivacdo. Muitas outras variaveis de ordem inedascomecam a mostrar a importancia do
papel que desempenham — como responsaveis pelacad com o trabalho. Aos poucos,
algumas organizacdes parecem evoluir para umaéggaade maior flexibilidade e abertura
(BERGAMINI, 2013, p. 165).

Nada h& de mais desmotivador do que tentar magilgarém. Mesmo assim, muito
facilmente as pessoas caem na tentacao de abraizia @ale que a grande responsabilidade
daqueles que lidam com as pessoas seja motivaiseguglores. Os conselhos de leigos no
assunto continuam a brotar de todos os lados, sel@s mais variadas receitas continuam
sendo oferecidas. Um grande numero de publicac@espsicologia caracteriza como
verdadeiro milagre conseguir motivar alguém. A ragtéo representa uma fonte autbnoma
de energia e ndo responde a qualquer tipo de ¢®wivanundo exterior.

Continuam nesse entendimento, Kets de Vries €2@09, p. XI) quando dizem que

qualguer que seja a analise que se faca sobre eirmae agir de cada um, sé se entendera
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melhor esse contexto na medida em que se exploenmativacbes conscientes e
inconscientes que guiam as ag¢des de cada um dosssgrantes. Os autores consideram que
aquelas motivacdes e impulsos que modelam o coamento individual contam parte da
historia da empresa em que se esta. Diferencagrdenalidade costumam ser ignoradas e
pouca atencdo é dada. Tais fatores representanvasiotiecessidades, defesas, fantasias,
sintomas, medos e ansiedades especificas e muttos.o

Ao falar de pessoas motivadas que ndo percebeanto fue trabalham, esta-se
necessariamente considerando que existe nessesgvoeena disponibilidade do ser
motivacional que brota no seu interior e tem tamts&m fim dentro da pessoa. O tema
motivagdo passa a ser encarado a partir de umgudasmais relevantes caracteristicas, que é
sua gratuidade ou sua independéncia perante a peocgaou punicdo que porventura possa
estar fora do proprio individuo. Aquilo que impomaque, realmente, mais energiza o
comportamento motivacional é, sem duvida, estag [para buscar a felicidade propria — o ser
humano normal sempre procurara fazer aquilo quenma tpessoalmente mais feliz — caso se
consiga oferecer a ele a oportunidade de escolkeFmente seu programa de vida
(BERGAMINI, 2013, p. 167).

Ulrich, D., um dos atuais especialistas em gedédpessoas e professor da University
of Michigan (2012, p. 23-28), aborda aquilo quensd&Organiza¢des abundantes”, nas quais
as pessoas podem lutar por essa motivacao da peisctelicidade. Elas sao: “bem-sucedidas
financeiramente, mas comprometidas a ser um anebgpré da sentido a vida das pessoas”.
Prestam “assisténcia as pessoas para que encagnticio em seu ambiente de trabalho”. E
exatamente isso que leva as pessoas a estarenosagara irem ao trabalho no dia
seguinte”. Como resultado final, quando as org&des se envolvem em comportamentos
positivos, elas desabrocham e tém sucesso sustkniiste nessas organizagcbes uma
simbiose, entre a motivacdo dos que trabalhanfieogue buscam.

O efeito disso sobre seus contribuintes pareceirsggavel. Essas organizacdes
reconhecem que quando as pessoas agem a paremagdes e valores, € porque querem
encontrar significado em suas vidas. Ulrich recorlgue as pessoas que encontram sentido
sobrevivem aquelas que ndo, uma vez que sobre¥isi@bnimo de sucesso nesse contexto. E
dessa forma que se consegue o envolvimento voiond& cada um em suas atividades
corporativas (BERGAMINI, 2013, p. 169).

A seguir, passaremos a analisar a situacdo-probléendorma mais profunda.
Demonstraremos como foi feita a pesquisa, quaismesanismos utilizados para o

cumprimento do objetivo tragado, na busca pelacgoldlo problema previamente citado.
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3 DIAGNOSTICO DA SITUACAO

A nova administracdo publica exige, cada vez naiexceléncia e a qualidade dos
servicos ofertados ao cidaddo. O ator principad pale essa meta seja atingida € o servidor, e
a qualidade do seu servico esta diretamente reladéoao seu grau de motivacdo dentro da
instituicao.

E fato que héa diferentes perfis de servidoresgjroimistrador ndo pode trata-los por
igual e isso mostra a importancia da aplicacaafdeetites teorias para diferentes situacoes.

Para Lévy-Leboyer (1994, p. 43),

o verbo motivar ndo pode existir sem complementré3ponsaveis por empresas
cometem o erro de solicitar pessoal 'motivado'rdetib mesmo espirito, como se
isso significasse uma qualidade permanente eliistia de forma homogénea; ndo
existe 0 pequeno génio da motivagdo que transfeada um de nés em trabalhador
zeloso ou nos condena a ser o pior dos preguic&sogealidade, a desmotivacéo
ndo € nem um defeito de uma geracdo, nem uma gdelidessoal, pois ela esta
ligada a situacdes especificas. Um individuo mdtivaqui ser& diferente em outro
lugar.

O trabalho administrativo na 82SRPRF/SC € fundéethgrara o bom andamento da
atividade-fim da instituicdo no Estado de Santaa@#. Com servidores dessa area mais
motivados, teremos um aumento consideravel naéafi@ do trabalho e, consequentemente,
atingiremos de forma positiva os servidores dadsde-fim da PRF; pois os primeiros sédo
responsaveis por realizar os procedimentos nedtesgdera que estes ultimos possam ter
desde um local de trabalho estruturado, com viatarequipamentos de alto padréo, até a
garantia do recebimento mensal de seu salériex@onplo.

A presente pesquisa assume sua relevancia aeantiima vez que sera possivel
conhecer o grau de motivacao dos policiais dadade-meio, assim como a influéncia que a
jornada de trabalho possa exercer sobre eles. Caauttado, se torna possivel propormos
alternativas para elevar esse grau. Ao levantagssas questdes, a pesquisa também admite
sua relevancia social, pois com servidores maisvadis, teremos uma atividade-fim mais
estruturada e, por consequéncia, mais preparada g@esentar um melhor retorno ao

cidadao.

3.1 METODOLOGIA

O método orienta todos os procedimentos necessarianalise do problema na

elaboracdo de uma pesquisa cientifica, delimitandbjeto de estudo. O método permite que
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a pesquisa possa ser replicada pelo mesmo autoroatnws sujeitos ou com 0S Mesmos
sujeitos em momentos diferentes, para verificasipess variacdes de percepcao, e ainda, por

outros pesquisadores em outros momentos historicos.

3.1.1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

No presente trabalho, utilizamos a pesquisa descrEsta observa, registra, analisa e
correlaciona fatos ou fendmenos (variaveis) semipudlos. Procura descobrir, com
precisdo possivel, a frequéncia com que um fendéroenae, sua relacdo e conexdao com
outros, sua natureza e caracteristicas. Busca cenhs diversas situacdes e relagbes que
ocorrem na vida social, politica, econébmica e demaapectos do comportamento humano,
tanto do individuo tomado isoladamente, como deagle comunidades mais complexas, e
cujo registro ndo consta de documentos. Os dadofigorrerem em seu habitat natural, séo
coletados e registrados ordenadamente para s&logstapriamente dito.

Em sintese, a pesquisa descritiva, em suas dévévsaas, trabalha sobre dados ou
fatos colhidos da propria realidade. Para viabilessa importante operacdo de coleta de
dados, séo utilizados, como principais instrumergasservagdo, a entrevista, o questionario
e o formulario (técnica de coleta de dados).

A pesquisa descritiva de motivagdo que utilizas®gla através de um questionario
(modelo em anexo).

O questionario utilizado possui duas partes, seadprimeira dividida em sete
guestdes que abordam o tema do presente traballsgjay motivacéo e jornada de trabalho.
Na segunda parte, através de outras sete questéastra-se a parte da caracterizacdo do
respondente. Nesta parte questionamos a idadeop aestado civil, a area de trabalho na
instituicdo, o nivel educacional e a responsaldkdaa manutencéo financeira familiar, com o
fim de conhecermos melhor o nosso publico alvo.

A pesquisa foi realizada no periodo de 03 de jdk@014 a 30 de julho de 2014. Os
dados foram tabulados através das planilhas gerpdis proprio programa utilizado,

conforme sera especificado no capitulo Método deddigem logo abaixo.

3.1.2 POPULACAO-ALVO

O universo da pesquisa compreende os servidolesaEoque trabalham na atividade

administrativa nas capitais das superintendén@g®mais da PRF no Distrito Federal (1°
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DRPRF/Brasilia-DF) e em Santa Catarina (8% SRPRR#&ROpolis-SC).

Os locais foram escolhidos propositadamente, poits® DRPRF/DF ha um regime de
trabalho diferenciado do exercido na 82SRPRF/SE,ppssui o regime igual ao restante do
pais. Naquele os servidores exercem suas atividadeapenas um turno de trabalho com
algumas compensacdes posteriores na atividadesfiguanto em Santa Catarina e nas outras

superintendéncias o expediente € regular.

3.1.3 AMOSTRA

Conceitualmente amostra € o conjunto de individdes uma populagéo-alvo,
identificados como “sujeito da pesquisa,” 0s q&dis selecionados de acordo com critérios
(normas, regras ou plano), para representa-la egadude algumas caracteristicas que se
enquadram no estudo. Em algumas pesquisas poderoaar erro amostral, decorrente de
um reduzido universo de individuos que compdemmilpgao-alvo, dai a atencdo especial
que é dirigida a selecao amostral (ANDRADE, 1999).

Utilizamos a amostragem probabilistica casual Es)ppois todos os elementos da
populacdo a ser pesquisada tém probabilidade colahexdiferente de zero, de pertencer a
amostra. E equivalente a um sorteio lotérico. Neldgs os servidores das regionais tém igual
probabilidade de pertencer a amostra, e todas asivets amostras tém também igual
probabilidade de ocorrer (CERVO et BERVIAN, 2002).

A amostra do presente trabalho constitui-se dédsees policiais, sendo que no 1°
DRPRF/DF obtivemos ao final da pesquisa on-linetatal de 32 respondentes, ou seja, 80%
(oitenta por cento) do efetivo lotado naquela negioJa na 82 SRPRF/SC, 34 servidores
responderam aos questionamentos da pesquisaa68% (sessenta e oito por cento) de seu
efetivo. Em ambas as regionais, 70% (setenta puo)kdos respondentes sdo homens e 30%

(trinta por cento) sdo mulheres.

3.1.4 METODO DE ABORDAGEM

A pesquisa proposta tem por finalidade produzithezimentos cientificos por meio
da avaliacdo dos niveis de motivacdo dos servidaregpigrafe e o método de abordagem
proposto foi orientado pela pesquisa on line agaeum questionario dicotdbmico.

O mesmo questionario foi elaborado e disponililizgor meio da ferramenta Google

Docs (https://drive.google.com/), aos servidores adela regional. Contudo, para nao
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misturarmos os dados, elaboramos uma cépia do mesmstionario para cada regional.
Dessa forma, analisamos as opinides dos servideresda regional separadamente, pois as

respostas de cada regional foram para planilhasedifes na ferramenta acima citada.

3.1.5 ANALISE DOS DADOS

A analise dos dados foi feita da seguinte formman&ramente, houve a selecédo dos
dados coletados, onde foi observada a clarezanflasnacdes obtidas. Em caso de falhas
detectadas, reaplicariamos o0 questionério. Em segugar, utilizamos a categorizacado dos
dados por meio de um sistema de codificacdo, @lzsilo os dados por categoria, tornando
mais clara a sua representacao.

Por fim, tabulamos os dados para maior faciliddeleepresentacéo e verificacdo das
relagcdes entre eles. Importante frisar que os do@Entos acima foram feitos separadamente
por regional.

ApoOs a concluséo do perfil de cada regional, fizemma comparacao dos dados entre
as duas regionais analisadas.

Passemos entdo a descricdo dos dados coletadogrdan procedermos com uma
recomendacgdo tendo em vista os resultados obtomouestionario.
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4 ANALISE E PROPOSTA DE INTERVENCAO/RECOMENDACAO

E importante iniciarmos essa anélise com as infodes de caracterizacdo do publico
analisado na presente pesquisa. Os questionanas fdistribuidos a todos os servidores
policiais que trabalham na atividade administratd@ 1° Distrito Regional de Policia
Rodoviaria Federal no Distrito Federal, que aquansAremos simplesmente de 1°
DRPRF/DF, e para os da 82 Superintendéncia Regama&tolicia Rodoviaria Federal em
Santa Catarina, que chamaremos de 82 SRPRF/SC.

No 1° DRPRF/DF, a quantidade de servidores queexeatividade-meio totalizam,
atualmente, 40 policiais. Obtivemos ao final dagpésa on-line um total de 32 respondentes.
Ja na 82 SRPRF/SC, totalizam 50 servidores pdaliciessa atividade, sendo que desses, 34
servidores responderam aos questionamentos daiggesDa quantidade de servidores foram
retirados os que, apesar de estarem lotados naadramistrativa, exercem atividades
especializadas e operacionais, como 0s gruposetagijes especiais e aéreas, por exemplo.

Portanto, essa foi a realidade da nossa amosteacausideramos valida, pois em
ambos os casos estamos falando de mais de 50%iéoagpor cento) de respondentes, do
efetivo lotado nas atividades analisadas.

No 1° Distrito Regional pudemos extrair os segsmados, que serdo demonstrados
também em gréficos:

- Idade média dos respondentes: 39,3 anos;

- Sexo: 70% masculino e 30% feminino;

Sexo- 1° DRPRF/DF

B Masculino
B Feminino

GRAFICO 1 — Sexo — 1° DRPRF/DF

- Estado Civil: 50% casado, 40% vivem consensuaiee 10% solteiro. Nao tivemos

a participacao de viavos ou divorciados nas reagpst
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Estado Civil- 1° DRPRF/DF

M Solteiro

B Casado
Viivo

B Separado/Divorci
ado

B Consensual(vive
junto)

GRAFICO 2 - Estado Civil — 1° DRPRF/DF

- Se tem filhos: 70% responderam que sim e 30%onelgyam que nao;

Tem filhos- 1° DRPRF/DF

H Sim
® Nao

GRAFICO 3 - Tem filhos — 1° DRPRF/DF

- Area de trabalho: 30% na area de recursos husnaneo na area financeira, 30% na

organizacao de operactes e 30% ligados diretamaentgbinete. Portanto, um publico bem
mesclado entre as areas.

Local de trabalho- 1° DRPRF/DF

Gabinete NG
Policiamento e Fiscalizacdo NI
Administracdo Financeira N
Corregedoria
Recursos Humanos I

o 01 02 03 04

GRAFICO 4 - Local de trabalho — 1° DRPRF/DF

- Nivel educacional: 60% possui pos-graduacdo, d@%¥suem superior completo,
15% estdo cursando o nivel superior e 5% possuemag ensino medio;
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Nivel de escolaridade- 1° DRPRF/DF

Pos-graduacdo [N
Superior Completo [l
Superior Incompleto [l

Médio Completo Hl

0 02040608

GRAFICO 5 — Nivel de escolaridade — 1° DRPRF/DF

- Manutencao Financeira Familiar: 60% s&o prinsipasponsaveis, mas contam com

ajuda do parceiro, 30% dividem igualmente os emnsaegl0% s&o Unicos responsaveis.

Manutengéo Financeira Familiar- 1° DRPRF/DF

N&o tem nenhuma
Contribui apenas com pequena parte

Divide igualmente I
Principal responsével mas tem ajuda NN

Unico responsavel M

0 0,204 06 08

GRAFICO 6 — Manutenc&o Financeira Familiar — 1° DRPRF/DF

J& na 82 Superintendéncia Regional as informas@izeas seguintes:

- |[dade média: 36,5 anos;

- Sexo: 70% masculino e 30% feminino;

Sexo - 82 SRPRF/SC

W Masculino
B Feminino

GRAFICO 7 — Sexo — 82 SRPRF/SC

- Estado Civil: 50% casados, 40% vivem consenseiaiene 10% separados. Nao

tivemos participacao de vilvos ou solteiros;
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Estado Civil - 82 SRPRF/SC

M Solteiro

M Casado
Viivo

B Separado/Divor
ciado

B Consensual(vive
junto)

GRAFICO 8 — Estado Civil — 8 SRPRF/SC

- Se tem filhos: 60% responderam que sim e 40@oreteram que nao;

Tem Filhos - 82 SRPRF/SC

H Sim
® Nao

GRAFICO 9 — Tem Filhos — 82 SRPRF/SC

- Area de trabalho: 50% na area de recursos husn2066 na area financeira, 30% na

organizacao de operacdes;

Local de Trabalho
82 SRPRF/SC

Gabinete
Policiamento e Fiscalizagdo [N
Administragdo Financeira I
Corregedoria

Recursos Humanos NN
0 0,10,20,30,40,50,6

GRAFICO 10 — Local de Trabalho — 82 SRPRF/SC

- Nivel educacional: 60% possui pos-graduacdo, po%suem superior completo e

20% estéo cursando o nivel superior;
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Nivel Educacional

82 SRPRF/SC

Superior Completo

Pos-graduacdo |G
|
|

Superior Incompleto

Médio Completo

0 0,20,40,60,8

GRAFICO 11 — Nivel Educacional — 88 SRPRF/SC

- Manutencao Financeira Familiar: 70% s&o prinsipasponsaveis, mas contam com

ajuda do parceiro, 20% dividem igualmente os emsaegl0% s&o Unicos responsaveis.

Manutencdo Financeira Familiar - 82 SRPRF/SC

N&o tem nenhuma

Contribui apenas com pequena parte
Divide igualmente I

Principal responsavel mas tem ajuda [N
Unico responsavel M

0 0204 06 08

GRAFICO 12 — Manutenc&o Financeira Familiar — 82 SRPRF/SC

Fazendo uma analise comparativa dos dados prehesinavantados, podemos dizer
que os servidores do 1° DRPRF/DF possuem uma made& 3 (trés) anos mais elevada. A
maior parte das duas regionais é composta pordeeed casados ou em convivéncia
consensual e tem filhos. Dos avaliados, no 1° iiste na 82 Superintendéncia o0s
respondentes estdo bem divididos entre as argaandieis.

A maioria dos servidores das duas regionais osysms pos-graduacdo ou nivel
superior completo. E ao serem perguntados sob@natencéao financeira familiar, em ambos
os locais, 60% ou mais responderam que sdo ospAiagesponsaveis, mas que tem ajuda
nas despesas do lar.

ApoOs a analise do perfil do nosso publico pesgeispassamos a verificar as questdes
elaboradas com o intuito de alcangarmos o obj@ieposto no presente trabalho.

Na questdo de abertura solicitamos que os resptasleolocassem em ordem de
importancia quais fatores exerciam maior grau deéivagho no trabalho para eles. E os
fatores sugeridos por nds foram: tarefas; bom ietamento interpessoal; carga horaria; bom

relacionamento com a chefia; status social e salari
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Ao analisarmos as respostas, podemos observanay@® DRPRF/DF os fatores que
mais motivam ficaram empatados entre o bom relaox@mto interpessoal e o salario com
30% das respostas. Porém, como o salario foi tantbeegundo motivo mais respondido (na
escala de grau de importancia), podemos conclregpie € o fator que mais motiva para
aguele grupo dentre os itens apresentados. Ja SRFRF/SC, tivemos 50% das respostas
para o quesito bom relacionamento interpessoal coraior fator motivador. Vejamos 0s
gréaficos que indicam como os respondentes avaliaraiwel de importancia do salario e do
bom relacionamento interpessoal em uma escalaalé,lsendo 1 o mais importante e 6 0

menos importante:

Salario- 1° DRPRF/DF Bom Relacionamento Interpessoal

1° DRPRF/DF

ml
_— m2
w4 m4

m5

Bom Relacionamento Interpessoal

82 SRPRF/SC -
m2

m4
H5

GRAFICOS 13, 14 e 15 -Salario e Bom Relacionamento Interpessoal — 1°DRPRE
Bom Relacionamento Interpessoal — 82 SRPRF/SC

Como segundo fator mais respondido, no 1° DRPRFiD&treu um novo empate
entre o salario e as tarefas, com 30% das respd@3teso o salario havia empatado em
primeiro juntamente com o bom relacionamento irsspal, este Ultimo pode ser agora
classificado como segundo lugar. J4 na 82 SRPRFRISCgspondentes optaram pelo bom
relacionamento com a chefia como segundo fator maisvador, com 40% das respostas,

conforme abaixo, em uma escala de 1 a 6 de nivielglertancia:
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Bom Relacionamento Chefia
Tarefas - 1° DRPRF/DF

82 SRPRF/SC

m1
m2
3
w4
m5
6

ml
m2

m4
5

GRAFICOS 16 e 17 -Tarefas — 1°DRPRF/DF e Bom Relacionamento Cheffifa —
SRPRF/SC

Com relacdo ao terceiro fator mais motivador, tieenum empate com relagdo a
escolha do quesito para as duas regionais. Contud@? DRPRF/DF, 60% dos servidores
escolheram a carga horaria como terceiro fator maigvador, enquanto na 8% SRPRF/SC,

40% dos respondentes escolheram essa opc¢ao.

Carga Horéria- 1° DRPRF/DF Carga Horéria - 82 SRPRF/SC
ml ul
m2 m2

3 3
m4 m4
ms5 m5

6 6

GRAFICOS 18 e 19 -Carga Horaria — 1°DRPRF/DF e Carga Horaria — 83FGREC

Por fim, como fator menos motivador, também tivemosa similaridade nas
escolhas, onde 50% dos policiais do 1° DRPRF/Dporeteram ser o status social, contra
40% dos servidores da 8% SRPRF/SC que escolheraen ceeesito como fator menos
motivador.

Portanto, na primeira pergunta, podemos observafatmnmuito interessante para a
nossa pesquisa, que foi a relevancia da cargai®@@mo terceiro fator motivador nas duas
regionais, por quase metade dos participantes n&RPRF/SC e por metade no 1°
DRPRF/DF. Enquanto que nos primeiros e segundosefativemos uma maior variacao de

respostas.
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Na segunda questdo afirmamos que o rendimento mad@e seria melhor se ele
trabalhasse menos horas por dia, ou seja, sedivesa jornada de trabalho mais reduzida a

sua producao seria mais eficiente. Vejamos ostesd:

Percebo que meu rendimento diario seria melhor se eu trabalhasse menos horas por dia, de forma ininterrupta.

1° DRPRF/DF

Discordo Totalmente
Discordo Parcialmente

N&o Concordo nem discordo -
Concordo Parcialmente

Concordo Totalmente

o
o
—
o
N
o
w
o
~
o
[&;]
o
o
o
]
o
[e]

Percebo que meu rendimento diario seria melhor se eu trabalhasse menos horas por dia, de forma ininterrupta.

82 SRPRF/SC
Discordo Totalmente
Discordo Parcialmente
N&o Concordo nem discordo

Concordo Totalmente

o

0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6

GRAFICOS 20 e 21 Percebo que meu rendimento diario seria melhoun $eabalhasse
menos horas por dia, de forma ininterrupta — 1°DIRBR e 82 SRPRF/SC

Ao analisarmos os graficos, podemos perceber quarebas as regionais, 50% ou
mais dos respondentes concordaram com a afirmabva,seja, concordam que se
trabalhassem com uma carga horaria mais reduAadagsadimento seria melhor.

Na terceira pergunta, sentenciamos que a sua ¢tengaia era adequada para as
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tarefas do seu setor. As respostas foram no segsentido:

Considero minha carga horaria adequada para as tarefas que executo.

1° DRPRF/DF

Discordo Totalmente
Discordo Parcialmente

Nao Concordo nem discordo

Concordo Totalmente

Concordo Parcialmente _

o

0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6

Considero minha carga horaria adequada para as tarefas que executo.

82 SRPRF/SC

Discordo Totalmente
Discordo Parcialmente
Nao Concordo nem discordo

Concordo Totalmente

o

0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7

GRAFICOS 22 e 23 -Considero minha carga horaria adequada para dasaypee executo —
1°DRPRF/DF e 82 SRPRF/SC.

A partir das respostas, observamos que ambas gisnaes concordam total ou
parcialmente com a assertiva de que a carga hogdadequada para as suas atividades

diarias.
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Ja na gquarta assertiva, afirmamos que sobra tempa@tividades que os servidores

executam em suas lotagdes. E tivemos as seguasigsstas:

Percebo gque sobra tempo nas atividades que executo- 1° DRPRF/DF

Discordo Totalmente
Discordo Parcialmente
N&o Concordo nem discordo

Concordo Parcialmente

Concordo Totalmente

o

005 01 015 02 025 03 035 04 045

Percebo que sobra tempo nas atividades que executo - 82 SRPRF/SC

Discordo Totalmente
Discordo Parcialmente

Nao Concordo nem discordo
Concordo Parcialmente

Concordo Totalmente

o

005 01 015 02 025 03 035 04 045

GRAFICOS 24 e 25 -Percebo que sobra tempo nas atividades que exeddi@RPRF/DF e
82 SRPRF/SC.

Apos andlise, percebemos que a ampla maioria dbsigis das duas regionais
discorda totalmente ou parcialmente da assertisaclgindo que nédo sobra tempo nas
atribuicdbes que exercem diariamente. Portanto, aapee na segunda questdo terem
concordado que seriam mais eficientes com umadarmnie trabalho reduzida, observamos



42

agui que nao sobra tempo nas suas atividadesslexéutadas.
Na quinta afirmacao, dissemos que o policial sgesexcessivamente cansado depois

de oito horas diarias de trabalho, e as respoa@slgtivemos foram as seguintes:

Sinto-me excessivamente cansado depois de 8 horas diarias de trabalho.

1° DRPRF/DF

Discordo Totalmente

Discordo Parcialmente

Nao Concordo nem discordo _

Sinto-me excessivamente cansado depois de 8 horas diarias de trabalho.

82 SRPRF/SC

Discordo Totalmente

Discordo Parcialmente _

N&o Concordo nem discordo

Concordo Parcialmente

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6

GRAFICOS 26 e 27 —Sinto-me excessivamente cansado depois de 8 hairasdde
trabalho — 1°DRPRF/DF e 82 SRPRF/SC.

Observamos que pelo menos metade dos respondent@sdaram com a afirmacéo,
ou seja, afirmaram que realmente apds as oito hdeasrabalho ficam excessivamente
cansados. Contudo, pode-se observar um numercemestientre os respondentes da 82

SRPRF/SC que optaram por discordar parcialmente.
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Na sexta questao dissemos que o respondentedgstamanter ativo nas oito horas
de trabalho diario. Vejamos as respostas:

Gosto de me manter ativo nas 8 horas de trabalho diario - 1° DRPRF/DF

Discordo Totalmente -

Discordo Parcialmente

Nao Concordo nem discordo

Concordo Parcialmente _

0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7

o

Gosto de me manter ativo nas 8 horas de trabalho diario - 82 SRPRF/SC

Discordo Totalmente
Discordo Parcialmente
Nao Concordo nem discordo

Concordo Parcialmente

0 005 01 015 02 025 03 035 04 045

GRAFICOS 28 e 29 —Gosto de me manter ativo nas 8 horas de trabalhnodi
1°DRPRF/DF e 82 SRPRF/SC.

Portanto, a grande maioria dos policiais partidipsirtoncorda parcial ou totalmente
com a afirmacéo de que gostam de se manter erdatevidurante toda a jornada de trabalho.
Na sétima e ultima questao, a inten¢do foi satienesa importancia, sob a perspectiva

profissional, de se executar algumas horas semaaavidade-fim. Passemos as respostas:
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Entendo que é importante profissionalmente executar algumas horas semanais na atividade-fim.

1° DRPRF/DF

Discordo Totalmente

Discordo Parcialmente -

Nao Concordo nem discordo

Concordo Parcialmente

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6

Entendo que é importante profissionalmente executar algumas horas semanais na atividade-fim.

82 SRPRF/SC

Discordo Totalmente

Discordo Parcialmente

Concordo Parcialmente

Concordo Totalmente

Nao Concordo nem discordo _

o

0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35

GRAFICOS 30 e 31 -Entendo que é importante profissionalmente exe@itgamas horas
semanais na atividade-fim — 1°DRPRF/DF e 82 SRRRF/S

Essa foi uma das Unicas questdes em que encostrbastante disparidade nas
respostas. Para o 1° DRPRF/DF, a maioria dos rdsptes concorda parcial ou totalmente
que exercer algumas horas semanais na atividadé-fimportante para a vida profissional do
policial.

Ja na 8% SRPRF/SC, tivemos uma divisdo, onde ®aowmws um terco dos

respondentes entendendo ndo ser importante tadaates para a carreira, contra outro terco
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entendendo que ha certa importancia, concordand@fraente com a assertiva.

Portanto, esses foram os resultados apresentadosaesquisa. E a partir desses
dados que passaremos a formular a nossa concluséojuito de ver qual a relacdo da
jornada de trabalho com a motivacdo do servidaairila, propor alguma ferramenta que

possa auxiliar nessa motivagao.
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5 CONCLUSOES

No inicio do presente trabalho partimos da afirm@atie que os servidores policiais
gue exercem atividade administrativa na 82 SRPRE&&/am desmotivados, principalmente
pelo fato de terem que abrir mado de uma escald @¢e@rite e quatro) horas de trabalho por 72
(setenta e duas) horas de descanso, em troca \dda@d® em regime de expediente
administrativo de pelo menos 08 (oito) horas d&ria

Tal problematica, como citado anteriormente, ta@aim desafio estratégico para a
PRF, pois os servidores que trabalham nesta aass@iesponsaveis por estruturarem os
policiais que estdo exercendo a atividade fim d&. BIRRsem a devida estrutura, a PRF podera
nao ter o suporte necessario para cumprir a susamigue € de garantir a seguranca nas
rodovias federais.

O objetivo do estudo passou a ser, entdo, varificalacao entre a jornada de trabalho
e o0 nivel motivacional dos servidores policiais gMercem atividade-meio na 82SRPRF/SC.
E para chegarmos a esse objetivo utilizamos umtignésio comparativo entre duas
regionais: a propria 8% SRPRF/SC e o 1° DRPRF/DF.

A escolha do 1° DRPRF/DF foi proposital, pois eddistrito os servidores da area
administrativa estabeleceram uma escala difereaailedtrabalho, onde em quatro dias da
semana eles trabalham apenas 06 (seis) horash@ass remanescentes para completar 40
(quarenta) horas semanais sao utilizadas em daigfels por més na atividade fim. No
Anexo | do presente trabalho colocamos a InstriNg@onativa que rege essa escala.

Sendo assim, analisando 0 nosso primeiro objedispecifico, que foi realizar
pesquisa comparativa com os servidores lotados IgR®RF/SC e no 1° DRPRF/DF para
avaliar o seu grau de motivacdo, nés conseguimibgrcas opinides de mais da metade do
efetivo dessas regionais.

Como segundo objetivo especifico, o de sistenraéizaznalisar os dados coligidos, o
fizemos no Capitulo 4, onde pudemos observar unede dados interessantes, como o fato
de que nas duas regionais a maioria dos servigotasado ou vive consensualmente, e 60%
possui pés-graduacao, ou seja, sao servidoresagsegm familia e sdo bem instruidos.

Outro dado de destaque foi com relacdo aos fatgpuesmais motivam. Para os
respondentes do 1° DRPRF/DF, o que mais motivasélario, seguido do relacionamento
interpessoal. Ja para os entrevistados da 82SRER&/@ue mais motiva € o relacionamento

interpessoal no trabalho, seguido do bom relaciemémncom a chefia.
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Ja adentrando no nosso terceiro objetivo especdigue nos remete ao objetivo
principal do trabalho, qual seja verificar a infic& da jornada de trabalho na motivacao,
verificamos com a pesquisa que para as duas regiesae assunto foi escolhido como
terceiro fator mais motivador no trabalho, denseeis apresentados.

Ao aprofundarmos o assunto jornada de trabalh@esguisa, tivemos as mesmas
conclusfes nas duas regionais. Entre 70% (setenteepto) e 90% (noventa por cento) dos
participantes concordou plenamente ou parcialmgo& seria mais produtivo se a carga
horaria fosse reduzida e que ao final das 08 liwdsabalho se sentem exaustos.

Ao analisarmos outras respostas podemos conahlalsém que apesar de 80% (oitenta
por cento) a 90% (noventa por cento) dos respoaderunsiderar que gosta de se manter
ativo durante as 08 (oito) horas de trabalho, dahgda faz com que, ao final do dia, o
servidor esteja extremamente cansado.

Portanto, partindo do principio de que um servithativado exerce a sua atividade
com prazer, e que, a partir dos dados coletadoselpemos que o servidor trabalharia com
mais disposicdo se a carga horaria fosse flexaoifiz pois ao final das 08 (oito) horas de
trabalho esse mesmo policial se encontra exausttenpos afirmar que a atual jornada de
trabalho do servidor policial da area administeatiia PRF pode ser um fator que reduz o seu
grau de motivagéao.

Assim sendo, 0 objetivo passa a ser encontrarogamdecursos organizacionais
capazes de ndo sufocar as forcas motivacionaientess as proprias pessoas. Quais
instrumentos poderiamos criar para auxiliar a diniresse elemento sufocante que € a
jornada de trabalho de 08 (oito) horas diarias,tquea o servidor excessivamente cansado no
final do dia?

No apéndice D, propormos uma minuta de umaugdtr Normativa que, a0 Nosso
entender, poderia servir de ferramenta para cotagoies o nosso quarto e ultimo objetivo
especifico desse trabalho, que é oferecer sugetitige do resultado apresentado.

Para a apresentacdo da proposta refletimos nasgusdas que chegamos com a
presente pesquisa e, ainda, retiramos algumassidai@ormativa relativa ao assunto que ja
esta em vigor no 1° DRPRF/DF.

Dentre as sugestdes, propomos uma jornada ddhivatba 06 (seis) horas diarias
ininterruptas, somadas a mais 01 (uma) hora deatig fisica, que sera considerada como
atividade laboral. Ja contamos com uma instrucdmaiiva que regula uma hora diaria de
atividade fisica para o servidor que exerce atdedadministrativa (ANEXO 11).

Com relagdo as 05 (cinco) horas semanais restaatesossa proposta € a de
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acumularmos em um banco de horas, para que sejapeosadas no exercicio de atividades
de capacitacdo continuada uma vez por més na eEdpwmto aos postos da PRF, ou em
operacdes a serem planejadas pelo setor operade@BalISRPRF/SC.

Algumas questbes também foram levantadas, como cassidade de termos
servidores presentes no horéario de funcionamentorglo para o publico externo. E também
para o fato de termos contratados e estagiariosxgreem turnos diferenciados de trabalho.

Tendo em vista estes casos especificos, na noggsasf, vinculamos a necessidade
de haver sempre um servidor no ndcleo ou secacapaasao a instrucdo normativa, além da
anuéncia da chefia imediata.

Por fim, essa é a nossa contribuicdo para a melder instituicio. Ao elaborarmos
essa proposta de jornada de trabalho, baseadatuo®® apresentados acima, vislumbramos
colaborar para o incentivo das for¢cas motivaciogass estao intrinsecas em cada servidor da
PRF. Encontrando na estrutura organizacional uno mmipicio para desenvolver essa forga
motivacional, teremos como resultado uma 82 SRRRF#hda mais eficaz, com
trabalhadores que cumprem satisfatoriamente suasdas diarias possibilitando que a
missdo da PRF de Santa Catarina continue a acgritegendo cada vez mais seguranca para

as rodovias federais do estado.
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APENDICE A — Instrumento de Coleta de Dados

& UDESC

S
NEEDERAL

A presente pesquisa busca compreender como os@@vique exercem atividadeeio da PR
se relacionam com a instituicdo e a jornada dealinalkexercida.

Trata-se de uma pesquisa de tese degpaiddacdo em Administragdo Publica, no Curs
Especializacdo em Gestao Publica, promovido petal&sSuperior de Administracao e Ge
Pulblica de Santa Catarina - ESAG.

Noés utilizaremos somente o conjunto de dados, e as infoamdpdnecidas serdo tratadag
forma  confidencial E ainda, por se tratar de pesquisa  on

(https://docs.google.com/forms/d/1bylFiOhEkj7855LED0uspiMwZ4MFWg5p0MZXxjWKg/vi
wform?usp=send_form), os nomes dos participantesai&io informados.
Esperamos contar com a sua colaboracéo prestata® ds informacdes solicitadas.

Coloque em ordem de 1 a 6, quais fatores possueon grau de motivacao para vocé no
trabalho, sendo que 1 é o fator mais motivadoré @ @nenos motivador.

( ) Tarefas

( ) Bom Relacionamento interpessoal

( ) Carga horaria

( ) Bom Relacionamento com a chefia

( ) Status social

( ) Salario

Nas préoximas questdes, marque apenas uma dastitasn

Percebo que meu rendimento diario seria melhou $eabalhasse menos horas por dia, de
forma ininterrupta.

( ) Concordo totalmente

( ) Concordo parcialmente

( ) Nao concordo nem discordo

( ) Discordo parcialmente

( ) Discordo totalmente

Considero minha carga horaria adequada para dssapee executo.
( ) Concordo totalmente

( ) Concordo parcialmente

( ) Nao concordo nem discordo

( ) Discordo parcialmente

( ) Discordo totalmente
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Percebo que sobra tempo nas atividades que executo.
( ) Concordo totalmente

( ) Concordo parcialmente

( ) Nao concordo nem discordo

( ) Discordo parcialmente

( ) Discordo totalmente

Sinto-me excessivamente cansado depois de 8 harasdle trabalho.
( ) Concordo totalmente

( ) Concordo parcialmente

( ) Nao concordo nem discordo

( ) Discordo parcialmente

( ) Discordo totalmente

Gosto de me manter ativo nas 8 horas de traba#nmdi
( ) Concordo totalmente

( ) Concordo parcialmente

( ) Nao concordo nem discordo

( ) Discordo parcialmente

( ) Discordo totalmente

Entendo que € importante profissionalmente exealgamas horas semanais na atividade-
fim.

( ) Concordo totalmente

( ) Concordo parcialmente

( ) Nao concordo nem discordo

( ) Discordo parcialmente

( ) Discordo totalmente

Informacdes de Caracterizacao:
Qual a sua idade?

R:

Qual o seu sexo?

( ) Masculino
( ) Feminino

Qual o seu estado civil?

( ) Solteiro

( ) Casado

() Viavo

( ) Separado/Divorciado

( ) Consensual (vive junto)



Vocé tem filhos?

( ) Nao
()Sim
Quantos?

Qual o seu local de trabalho?

Recursos Humanos
Corregedoria
Administracédo Financeira
Policiamento e Fiscalizacdo
) Gabinete

N N N N

(
(
(
(
(

Qual o seu nivel educacional?

) Ensino Médio Completo

) Ensino Superior Incompleto
) Ensino Superior Completo
) P6s-graduado

(
(
(
(

Em que grau vocé é responsavel pela manutencaéina de sua familia?

( ) Unico(a) responsavel

( ) Principal responséavel, mas recebe ajuda da pessoa
( ) Divide igualmente as responsabilidades comagquessoa
( ) Contribui apenas com uma pequena parte

( ) Nao tem nenhuma responsabilidade financeira
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APENDICE B - RESULTADO DA PESQUISA NO 1° DRPRF/DF

Cologue em ordem de 1 a 6, quais fatores possuem maior grau de moftivagio para
vocé no frabalho, sendo gue 1 & o fator mais motivador, e 6 € o menos motivador.

E:L.‘hﬁ:"lnmﬁs :3"‘:_'“ Re cHzr':: Bom Rel Che s;"f'sl Salirio
1 0% 309 10% 0% 209 T
2 30%, 209 03k 209% 036 0%
3 10% 2096 B0% 10% 09| 2109
q 0% 0% % 0% 70| %
5 10%, 209 03k 409%, 109 10036
6 10%, 0r36 0% 0% 5096 1036
Tarefas - 1° DRPRFDF Carga Horaria- 1° DRPRF/DF
m1i m1
m2 uz
3 3
m4 m4
H5 ms
6 ]
Status Social- 1° DRPRF/DE Bom Relacionamento Interpessoal
1°* DRPRF/DF
i 1l
m2 m2
3 3
T ma
s ms
3 [}
Bom Relacionamento Chefia Salario- 1° DRPRFIDF
1°DRPRFIDF m1 =1
m2 m2
3 3
m4 m4
14 ms

]




Percebo que meu rendimento diario seria melhor se eu trabalhasse menos horas por
dia, de forma ininterrupta.

%
Concordo Totalmente T0%
Concordo Parcialmente 20%,
MNao Concordo nem discordo 10%
Discordo Parcialments 0%
Discordo Totalmente 0%,

Perceho que meu rendimento didrio Seria melhor & eu rabalhasse menos horas por dia, de forma ininemupta

1* DRPRFIDF
Discordo Totalmente
Discordo Parcialmente

Nao Concordo nem discordo [

concordo Parciaimente [
cocato Toamre |

0% 10% 209 30% 40% S50 G0 YO BO%
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Considero minha carga horaria adequada para as tarefas que executo.

%
Concordo Totalmente 50%,
Concordo Parcialmente 20%
MNao Concordo nem discordo 20%
Discordo Parcialmente 10%,
Discordo Totalmente 0%

Considero minha carga horaria adequada para as tarefas que executo.

1" DRPRADF

Discordo Totalmente



Percebo que sobra tempo nas atividades que executo.

%
Concordo Totalmente 0%,
Concordo Parcialment: 10%
Mio Concordo nem discordo 20%
Discordo Parcialmente A40%,
Discordo Totalmente 30%

Percebo que sobra tempo nas atividades que executo- 1° DRPRFDF

st oamere [
st s [
o ot o, |
Concordo Parcialmente _

Concordo Totalmente

0% 5% 10% 1506 20% 25% 30% 35 J40% 45%
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Sinto-me excessivamente cansado depois de 8 horas diarias de trabalho.

%
Concordo Totalmente 50%
Concordo Parcialment: 40%
Mio Concordo nem discordo 10%
Discordo Parcialmente 0%
Discordo Totalment: 0%

Sinto-me excessivamente cansado depois de 8 horas diarias de trabalho.

1° DRPRFIDF

Discordo Totalmente

Discordo Parcialmente

Mo Concordo nem discorde -
S— =
cacarto Tasmrt |

o 1% 2% 0 30% 0 40 50% B0



Gosto de me manter ativo nas 8 horas de trabalho diario.

%
Concordo Totalmente 60%
Concordo Parcialment: 30%
Mio Concordo nem discordo 0%
Discordo Parcialmente 0%
Discordo Totalments 10%

Gosto de me manter ativo nas 8 horas de trabalho didrio - 1° DRPRF/DF

Discardo Totalmente -

Discordo Parcialmente

Nao Concordo nem discordo

———
————

% 1% 20% 2 30% 240 S0 0 60 TOW

61



62

Entendo que & importante profissionalmente executar algumas horas semanais na
atividade-fim.

%
Concordo Totalmente 50%
Concordo Parcialmente A40%,
Mio Concordo nem discordo 0%
Discordo Parcialments 10%
Discordo Totalmente 0%,

Entendo gue & importante prolssionalmente executar algumas horas semanais na ativdade-fim.

1° DRPRFIDF

Discordo Totalmente

piscordo Parciaimente [
Mo Concorda nem discordo
R
e

0w 10% 2% 2 30% 2 40% 0 S50 609
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Informacdes de Caracterizacdo

ldade Média [ 333 | [Estado Civil % Tem filhos %
Solteiro 10%{ |Sim T0%,|
Sexo % Casado 50%{ [Mac 0%
Masculing T0%|  [Widvo 04|
Manutengio
Financeira
Feminino 0%, Separado/Divorciado 0%{ [Familiar k.
Consensual(vive junto)| 40%{ [Unico responsavel 10%
Principal
responsavel  mas
tem ajuda B0%
Local de trabalho ] MNivel Educacional ] Dhvide igualmente 0%
Contribui  apenas
com pequena
Recursos Humanos 0% Meédio Compleio 5%| |parte 0%
Comegedoria 0% Superior Incompleto 153%| |N5|:r tem nenhuma 0%,
Administragio Financeira 10%, ‘Superior Completo 209
Policiamento e Fiscalizagio 30%| |Pos-graduacio G0%|
Gabinete 0%
Estado Civil 1° DRPRF/DF Sevo- 1° DRPRF/DF
H Solteiro W Masculing
N Casado W Femining
Vilvo
M Separado/Divo
rciado
W Consensual vy
& junto)
Local de trabalho- 1° DRPRFDF
Gabinete NG
Policiamento e Fiscalizacio [INININGNGEE
Manutenc&o Financeira Familiar- 1° DRPRFDF Administracis Financeira [l
Comegedoria
N tesn nenhuma
Recursos Humanos
Coniribul apanas com paquera pare I—
Divide igualmente T 0 205 A0
Principal responsduel mas tem ajuda I
Unico responsével 1l
D 5% 0% Nivel de escolaridade- 1° DRPRF/DF
Tem filhos- 1° DRPRF/DF Pée-graduacso [

Superior Completo [l
Superior Incompleto [l
Médio Completa [

0% S50%  100%

W Sim
W Mao
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APENDICE C — RESULTADO DA PESQUISA NA 8° SRPRF/SC

Cologue em ordem de 1 a 6, quais fatores possuem maior grau de motivagio para
vocé no frabalho, sendo gue 1 & o fator mais motivador, e 6 € o menos motivador.

Elﬁvf’hﬂiuddTm Bom Rel. Int. |Carga Horar. |Bom Rel Che ::'i“: Salario
1 10,00% 50,00%] 10.00% 0.00%| 2000% 10,00%
2 20,00% 10,00%] 0.00% 40,00%, 0.00% 30.00%
E] 20.00% 10,00%] 40.00% 10.00% 0.00% 20.00%
4 20,00% 10,00%] 10.00% 30.00%| 20.00% 10,00%
5 10.00%] 20.00%| 10.00% 20.00%| 20.00% 20.00%
8 20,00% 0.00%] 30.00% 0.00%| 40.00% 10,00%
Tarefas - B2 SRPRF/SC Carga Hordria - 8* SRPRF/SC
ml 1l
m2 m2
3 a
md4 ma
ms ms
[ 6

Status Social - 8% SRPRF/SC

B
m2
3
m4
s
1]

Bom Relacionamento Interpessoal
8% SRPRFISC

Bom Relacionamento Chefia

8% SRPRF/SC

B

m2

3

m4
_E)

]

Saldrio - B2 SRPRF/SC

Hl
mz
3
ma
S5
i]

ml
m2

m4
_E)
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Percebo que meu rendimento diario seria melhor se eu frabalhasse menos horas por
dia, de forma ininterrupta.

%
Concordo Totalmente 50%
Concordo Parcialmente 30%,
Mio Concordo nem discordo 10%
Discordo Parcialments 10%
Discordo Totalmente 0%,

Perceho que meu rendimento didrio Seria melhor & eu rabalhasse menos horas por dia, de forma ininlsmupta

B* SRPRF/SC

Discordo Totalmente

piscordo Parciaimente [

S —

oMe 10% 2% 00 30% 00 40% 0 500 &%
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Considero minha carga horaria adequada para as tarefas que executo.

%
Concordo Totalmente 20%,
Concordo Parcialmente G0%
Mo Concordo nem discordo 20%
Discordo Parcialmente 0%,
Discordo Totalments 0%

Considero minha carga horaria adequada para as tarefas gue executo.

8* SRPRF/SC



Percebo que sobra tempo nas atividades que executo.

%
Concordo Totalmente 10%
Concordo Parcialmente 10%
Mio Concordo nem discordo 20%
Discordo Parcialmente 20%
Discordo Totalment: 40%

Percebo que sobra tempo nas atividades gue executo - 82 SRPRF/SC

——
—
D———

0% 5% 109 15% 20% 25% 30% 35% J40% 459
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Sinto-me excessivamente cansado depois de 8 horas diarias de trabalho.

%
Concordo Totalmente 50%,
Concordo Parcialment: 30%
Mio Concordo nem discordo 0%
Discordo Parcialmente 20%,
Discordo Totalmente 0%

Sinto-me excessivamente cansado depois de 8 horas diarias de trabalho.

B* SRPRF/SC

Discordo Totalmente

S—

Mo Concordo nem discordo

y—
concarto Taamerts [

oMe 10%  20% 00 30% 0 40% 0 S50WM 0 &%



Gosto de me manter ativo nas 8 horas de trabalho diario.

%
Concordo Totalmente A40%,
Concordo Parcialment: 30%
Mio Concordo nem discordo 0%
Discordo Parcialmente 0%,
Discordo Totalmente 0%

Gosto de me manter ativo nas 8 horas de trabalho didrio - 82 SRPRE/SC

Discordo Tolalmente

Discordo Parcialimente

MN&o Concordo nem discondo

Concordo Parciaimente

Concordo Totalmente

0% 5%

1% 15% 20% 25% 30% 35% J40% 45%
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Entendo que & importante profissionalmente executar algumas horas semanais na
atividade-fim.

%
Concordo Totalmente 20%
Concordo Parcialmente 30%,
Mio Concordo nem discordo 10%
Discordo Parcialments 10%
Discordo Totalmente 30%,

Entendo que & imponante profissionalmente executar algumas horas semanais na ativdade-fim,

B* SRPRF/SC

Discordo Tolalmente

SU——
Nao Concordo nem dscerdo [ G
s rarianer

Concordo Totalmerte

0% 5% 108 15% 208 25% I 35
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Informagdes de Caracterizacao

[ Idade Média [ 365 | [Estado Civil % [Tem filhos %
Solteiro 0%| |Sim G0%
Sexo % Casado 50% N&o 40%
Masculino T0%,| Vilvo 0%
Lmuﬁenﬁiﬂ
Feminino B0 Separado/Divorciado 10% Financeira Familiar %
Consensual(vive junto) | 40% Unico responsavel 10%,
Principal responsavel
Local de trabalho % Imas tem ajuda T0%
Recursos Humanos % Mivel Educacional k. Divide igualmente 20%,
IContribui  apenas com
Comegedoria 0% Medio Completo 0% lpequena parte 0%
Administragio Financeira 20% Superior Incompleto 20%| |N3o tem menhuma 0%
Policiamento e Fiscalizagio | 30% ‘Superior Completo 20%
Gabinete 0% Fos-graduacao G0%,|
Estado Civil - 8* SRPRF/SC Sexn - 82 SRPRF/SC
W Solteiro B Mascl-
N Casado limo
Wil H Femining
o SeparadofDivor
ciado
B Consensual{vve
jurita)
Local de Trabalho
8% SRPRF/SC
Manutencdo Fnanceira Familiar - 82 SRPRF/SC Gabinats
Policiamento @ Fiscalizagio I
Mo tem nenhuma Administragio Financeira [
Contribui apenas com pequena parte Comegedoria
Dividie igualmente Recursos Humanos INNINGG
Principal responsdvel mas tem ajuda I 5% 209 4096 B0%
Unico resporsével Il
0% 5% 1009 Nivel Educacional
8% SRPRF/SC

Tem Filhos - 8% SRPRF/SC
Pés-graduacio IEEEEGEGEG—

W Sim Superior Completo I
W Mo Superior Incompleto I
Médio Completo

0% 20% 40% 60% B0%




72

APENDICE D — Proposta de Instru¢éo Normativa da 82 SRPRF/SC

INSTRUCAO DE SERVICO N° , DE DE JANEIRODE 2014

Estabelece o refor¢co voluntario para o
desempenho de atividade fim, pelos
servidores  policiais em  atividades
administrativas no ambito da 82
Superintendéncia Regional de Policia
Rodoviaria Federal em Santa Catarina —
82 SRPRF/SC.

O SUPERINTENDENTE REGIONAL DO DEPARTAMENTO DE POLIE
RODOVIARIA FEDERAL EM SANTA CATARINA, usando das rbuicdes que lhe sdo
conferidas através da Portaria Ministerial n° 1,602 17 de agosto de 2011, publicada no
D.O.U. de 18 de agosto de 2011, da lavra do Extiegmo Senhor Ministro de Estado da
Justica, combinado com o disposto no art. 107 dginRento Interno do Departamento de
Policia Rodoviaria Federal, aprovado pela Portitian® 1.375, de 02 de agosto de 2007,
publicada no DOU de 06 de agosto de 2007 e o DECRIEHI N° 200, de 25 de fevereiro de
1967, e:

CONSIDERANDO a necessidade de promover ampliacdiorga de trabalho no
efetivo desempenho da atividade finalistica datingéo;

CONSIDERANDO o Principio da Continuidade do Serriblico e seu dever de
eficiéncia, celeridade, e boa prestacdo de sepyibbico;

CONSIDERANDO a natureza da atividade policial rddoa federal cuja
prestacdo de servico € exclusiva de servidoresipisliefetivos;

CONSIDERANDO que a flexibilizacdo da jornada deb&alho para servidores
policiais em atividades administrativas ird amplarforca de trabalho disponivel para
desempenho de atividade finalistica;

CONSIDERANDO que o ordenamento que disciplina avigdade policial
rodoviaria federal e o Regime Juridico que os \m@ermite a flexibilizacdo de jornada,
mediante compensacédo de horario;

CONSIDERANDO a necessidade do servidor policial cemerce atividade
administrativa estar devidamente atualizado comatasdades finalisticas de seu cargo de
Policial Rodoviario Federal;

CONSIDERANDO as disposic¢des da Instrucdo Normati@l, de 26 de fevereiro
de 2010, do Ministério da Justica, que instituidrojeto Qualidade de Vida dos Profissionais
de Seguranca Publica e Agentes Penitenciarios;

CONSIDERANDO as Diretrizes Nacionais de PromocaDefesa dos Direitos
Humanos dos Profissionais de Seguranca Publicaforcoe estabelecido pela Portaria
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Interministerial n® 02, de 15 de dezembro de 2@B)Secretaria de Direitos Humanos da
Presidéncia da Republica e do Ministério da Justica

CONSIDERANDO a necessidade de interpretacado sisgrai com fulcro no
interesse publico, na eficiéncia, no aumento dduytreidade e no que dispde o art. 44 da Lei
n° 8112/90, os artigos 3° e 5° da Lei 9654/98,a¢t.094, 1l do Decreto-Lei n°® 200/67, e o
Decreto 1590/95, RESOLVE:

Art. 1°. Estabelecer a opcédio desempenho de atividade fim, pelos servidores
policiais que desempenham atividades administtnaambito da 82 SRPRF/SC, atuando,
em caso de adesdo, em horarios a serem definido<lpefe da Secdo de Policiamento e
Fiscalizacéo.

Art. 2°. Em obediéncia ao Principio da Legalidaglpara evitar o desempenho de
horas extraordinarias além da carga horaria peevisira o cargo, fica autorizada a
flexibilizacdo de jornada mediante compensacgaoodério, observando-se a jornada e a carga
horaria para compensacédo mensal, limitando-senagarminima de 6 (seis) horas diarias de
exercicio laboral.

8§ 1° A flexibilizagdo de jornada visa implementajd@s de valorizacdo dos
servidores da 82 SRPRF/SC, considerando que a maeltt® qualidade de vida e o bom
relacionamento interpessoal no ambiente de tralg@hados por esta valorizacdo contribuira
para a melhoria das atividades no setor publicara p eficiéncia dos servi¢cos prestados a
sociedade.

§ 2° Tal medida visa ainda proporcionar uma maitegracao entre os servidores
lotados nas areas administrativa e finalistica #&8BPRF/SC, assim como buscar maior
motivagao dos servidores no exercicio de suauatdbs.

Art. 3° Nos casos de adeséao de todos os serviderasia mesma secao, nucleo ou
delegacia, sera obrigatéria a presenca de pelosnancservidor nos horarios de expediente
do setor, devendo para isso ser estabelecido uemamento entre 0S mesmos.

Paragrafo anico. Na impossibilidade de cumprimeato previsto no caput, a
adesdo a esta Instrucdo de Servico ficara pregaicen Secédo, Nucleo e/ou Delegacia
respectiva.

Art. 4° Para participar das regras dispostas rasteucdo de Servico, o servidor
interessado devera atender aos seguintes requisitos

| - Ser voluntario;

Il - Ser participante da Educacgdo Fisica Institnaio- EFI, regulamentada pela IN n
13/2013, da Direcdo-Geral do Departamento de RdRodoviaria Federal,

[l - Estar apto ao efetivo exercicio das atividaflealisticas da PRF;

IV — Estar lotado e desempenhando atividade adiratis]a no ambito da sede ou das
delegacias da 82 SRPRF/SC em regime de expedaministrativo;
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V — Patrticipar anualmente do Patrulha da Saudé &rR®RF/SC; e,

VI - Declarar ciéncia e submeter-se ao dispost@nesente IS, preenchendo o Termo de
Adeséo constante no Anexo |, com anuéncia da cimeédiata e da SRH/82 SRPRF/SC.

Art. 5°. O controle de compensacao de horario dewer acompanhado pelo
superior hierdrquico mediante observacédo da fatheodtrole de ponto.

Paragrafo Unico. Esse controle devera ser remptafsalmente ao chefe da Segéo
de Policiamento e Fiscalizacdo para planejamergatigidades finalisticas pelos servidores
que aderirem a essa Instrugéo de Servico.

Art. 6°. As horas de trabalho definidas no artijoserdo somadas as horas
referentes a EFI, nos termos da IN n° 13/2013, idecBo-Geral do Departamento de Policia
Rodoviaria Federal, em cumprimento ao dispostornd @ da Lei A8.112/1990.

Art. 7°. A distribuicdo e utilizacdo da for¢a daltalho de reforgco voluntario ficara
a encargo da Secao de Policiamento e Fiscalizagdcerdo com os Chefes das Delegacias
com competéncia para o local da prestacao de seateiceforco.

§ 1° Excetuam-se desta distribuicdo a for¢ca daltnaboriginaria das unidades de
Corregedoria, Nucleo de Assuntos Internos e Nudéetnteligéncia, que por sua natureza se
distinguem, ficando a distribuicdo desta forca dabalho a critério dos Chefes da
Corregedoria e dos citados Nucleos em comum aamdoas necessidades dos Chefes das
Delegacias com competéncia para o local da prestigdervico de reforco.

Art. 9°. Caso as compensactes de carga horariperégtam, dentro do més em
curso, igualar a carga horaria semanal de viddnoess remanescentes ou ndo trabalhadas
deverdo ser compensadas quando das convocactaex@ixi@rias para operacdes ou refor¢os
de feriados, ficando computadas em controle indalide cada unidade, sob responsabilidade
do Chefe da Secdo, Nucleo ou Setor em que o serdtiver lotado.

Art. 10. Casos omissos ou especiais, ou que exijatamento diferenciado em
razao de necessidades especiais, condizentes dotaresse publico serdo decididos pelo
Superintendente Regional, mediante fundamentade@agao.

Art. 11. A presente Instrugcéo de Servico entra gyarwna data de sua publicagéo.

Policial Rodoviario Federal — Classe Especial
Superintendente Regional em Santa Catarina
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ANEXO I DAIN

TERMO DE ADESAO

Eu, ,__Policial
Rodoviario Federal, Matricula SIAPE n , lotado no(a) &rea administrativa
do(a) da 82 SRPRF/SC, cientdisiassicOes da Instrugéo de Servigo
n° , de_/ /2014, informo minha adeg#ota desta data.
: de de

Assinatura Legivel e Carimbo ou matricula do PRF

Considerando as disposicoes da Instrucdo de Serw¢o :

de / /2014, estou de acordo com a solicitaci@mea

Assinatura Legivel e Carimbo da chefia imediata
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ANEXO | — Portaria do 1° DRPRF/DF
MINISTERIO DA JUSTICA

DEPARTAMENTO DE POLICIA RODOVIARIA FEDRAL
1° DISTRITO REGIONAL DE POLICIA RODOVIARIA FEDERAL/DF

PORTARIA N de de de 2013

O CHEFE DO % DISTRITO REGIONAL DE POLICIA RODOVIARIA
FEDERAL/DF, no uso das atribuigcbes que Ihe contemat. 107, incisos |, Il, X e Xl, do
Regimento Interno da Policia Rodoviaria Federatitindo pela Portaria®nl.375, de 2 de
agosto de 2007, do Ministério da Justica, tendovista o disposto na Lei®®.654, de 2 de
junho de 1998, bem como no arf, inciso XllI, da Constituicdo Federal, nos art3.€1237
da Lei 1 8.112, de 11 de dezembro de 1990, e no art.3%dce A 1.590, de 10 de agosto
de 1995;

Considerando a definicdo de atividade finalistioa&ambito da PRF, conforme
descrito na Instrucdo Normative® i, de 31 de julho de 2000, da Direcdo-Geral do
Departamento de Policia Rodoviéaria Federal;

Considerando as disposi¢des da Instrucdo Normativa de 26 de fevereiro
de 2010, do Ministério da Justica, que institulRrojeto Qualidade de Vida dos Profissionais
de Seguranca Publica e Agentes Penitenciarios;

Considerando as Diretrizes Nacionais de Promocd2efesa dos Direitos
Humanos dos Profissionais de Seguranca Publicaforcoe estabelecido pela Portaria
Interministerial A 2, de 15 de dezembro de 2010, da Secretaria dgtddirHumanos da
Presidéncia da Republica e do Ministério da Justica

Considerando o Decreto n°® 1.590, de 10 de agesi®¥5, que dispde sobre
a jornada de trabalho dos servidores da Admin&tr&giblica Federal direta, das autarquias e
fundacdes publicas federais, e da outras providénci

Considerando a realidade do horéario de funcionameéos$ diversos postos de
atendimento e 6rgdos do Governo do Distrito Fedenals notadamente os relacionados a
seguranca publica e transito que prestam atentinaenpublico externo;

Considerando as informacdes contidas nos autos dmegso n°.
08675.001.969/2013-08.

RESOLVE

Art. 1° Instituir o Programa de Melhoria da Qualidade epbagdo do Horario
de Atendimento, com Valorizagdo Funcional dos Slenés do 4 Distrito Regional de Policia
Rodoviaria Federal/DF, com os seguintes objetivos:
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| - Otimizar a Qualidade dos servicos prestades@edade, com capacitacao funcional e
ampliacdo do horario de atendimento ao publicoregtaas dependéncias da Regional;

Il -lmplementar acdes de valorizacdo dos serviddee®® DRPRF/DF, considerando que a
melhoria da qualidade de vida e o bom relacionamnemérpessoal no ambiente de trabalho
gerados por esta valorizacao contribuira para aaniel das atividades no setor publico e para
a eficiéncia dos servigos prestados a sociedade;

[Il - Proporcionar uma maior integracdo entre asideres lotados nas areas administrativas
e finalisticas do ADRPRF/DF; e

IV - Buscar maior motivacdo dos servidores e demalaboradores do®IDRPRF/DF no
exercicio de suas atribui¢cdes.

Art. 2° S30 acdes integrantes do Programa de Melhoriaudid@de e Ampliacdo do
Horario de Atendimento com Valorizagdo Funcionas &ervidores do®1Distrito Regional
de Policia Rodoviaria Federal/DF as descritas niss 3°, 4 e 5° desta Portaria, assim como,
outras iniciativas que visem atender aos objetiligisostos no seu art?.1

Art. 3° Implementar a acdo n° 01, que visa a melhoriguddidade e ampliacdo do
horario de atendimento ao publico externo da Redjion

§ 1° S&o0 objetivos desta agao:

| — Promover a melhoria dos processos de atendanattavés de capacitacao continuada dos
servidores lotados nas areas da Regional, que grosslacdo direta com o atendimento ao
publico.

I — Ampliar o horério de funcionamento das é&reaferidas no inciso |, objetivando
possibilitar aos usuarios, atendimento ininterr@#®7:00 as 19:00h.

§ 2° S&o participantes desta acdo todos os seegidotados nas areas administrativas da
Regional, com prioridade para aqueles lotados res dle atendimento ao publico externo.

§ 3° Serdo implementadas as seguintes acdesjistas ao alcance dos objetivos propostos:

| — As areas da Regional voltadas ao atendimenterrex deverdo manter servidores
designados para atendimento de forma ininterrupdahorario de 07:00 as 19:00h, com
quadro de horario das jornadas individuais, quesideser afixado em local visivel para
conhecimento do publico interno.

Il — A é&rea de capacitagdo da Regional, provideacieronograma de atividades de
capacitacao continuada, voltada aos servidoreddstaas areas de atendimento da Regional,
objetivando a melhoria continua dos servi¢os pdesta

§ 4 Cabera ao Nucleo Administrativo e Financeiro, @abum relatério, apds 90 (noventa)
dias da execucéo da acdo n°® 01 deste Program@nakalo impacto gerado no servigo
administrativo e melhorias no atendimento, respagiente.
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Art. 4° Implementar a agdo n°® 02, que visa a incrememntagd execucdo das
atividades operacionais e finalisticas da PRFyésrala participacdo voluntaria de servidores
lotados em areas administrativas db ORPRF/DF, sem prejuizo ao atendimento das
demandas inerentes as areas de lotacdo dos sesvjauticipantes.

§ 1° S&o objetivos desta acéo:

| - Manter o efetivo que se encontra atualmentadimtem areas administrativas d® 1
DRPRF/DF devidamente capacitado e atualizado acdosaprocedimentos inerentes as
atividades finalisticas da PRF;

Il - Incentivar a adesdo dos servidores a Educ&gsioa Institucional - EFI, regulamentada
pela Instrugcdo Normative’ri3, de 15 de margo de 2013, da Dire¢do-Geral gmibEmento
de Policia Rodoviaria Federal; e

Il - Possibilitar uma maior motivagcdo do efetivotddo em areas administrativas db 1
DRPRF/DF, viabilizando a participacdo voluntaria eaecucdo direta de atividades
operacionais da PRF.

§ 22 Para participar desta acéo o servidor interessadera atender aos seguintes requisitos:

| - Ser voluntério;

Il - Ser participante da Educagdo Fisica Institnaio- EFI, regulamentada pela IN n
13/2013, da Direcdo-Geral do Departamento de RdRodoviaria Federal,

[l - Estar apto ao efetivo exercicio das atividaflealisticas da PRF;
IV - Desempenhar atividades administrativas no foia sede do® DRPRF/DF; e

V - Declarar ciéncia e submeter-se ao dispostor@septe Portaria, preenchendo o Termo de
Adesé&o constante no Anexo |, com anuéncia da cimefidiata e do NAPPIDRPRF/DF.

§ 3 A jornada de trabalho ordinario dos servidoreados em areas administrativas do 1
DRPRF/DF participantes desta acao, passara asemasvida do seguinte modo:

| - 08h (oito horas) diarias as segundas-feiras;
Il - 06h (seis horas) diarias de terca a sexta:feir

lIl - As horas restantes para que seja atingida&diande 40h (quarenta horas) semanais serao
cumpridas em servico operacional, preferencialmem®l (uma) sexta-feira por més, apos a
realizacdo do servico administrativo ordinario excepcionalmente, caso haja um feriado
coincidente com alguma sexta-feira do més corrgndeera a atividade operacional ser
agendada para o dia util imediatamente anteriorrealizada em dois servicos, em
conformidade ao planejamento operacional do NPF.
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§ 4 As horas de trabalho definidas nos incisos dd 8e3te artigo serdo somadas as horas
referentes a EFI, nos termos da IN n° 13/2013, idecBo-Geral do Departamento de Policia

Rodoviaria Federal, totalizando a média de 40hréqnia horas) semanais, em cumprimento

ao disposto no art. 19 da Léi#&1112/1990, observando as seguintes diretrizes:

| - A jornada de trabalho administrativo regulassrlias de terca a sexta-feira, sera realizada
em horario a ser definido pelo servidor participaodm anuéncia da chefia imediata e do
NAP/1° DRPRF/DF;

Il - Na data em que estiver agendado o servicoagpmral para compensacéo de horas, 0s
servidores participantes deverdo realizar sua @arnale trabalho administrativo,
preferencialmente, das 7h as 13h, ficando a atieidaalistica definida para o periodo das
14h as 02h;

lIl - A comprovacao das horas trabalhadas em aded operacionais, nos termos da presente
Portaria, se dara por meio do relatorio diario HaRINPF, referente a respectiva data;

IV - Durante a execucdo das atividades finalistioas servidores estardo diretamente
subordinados ao Chefe do Nucleo de Policiamentoisealizacdo - NPF, que sera o
responséavel por definir o local e o tipo de serd@er realizado; e

V - Cabera ao Chefe do NPF informar, antes doadndle cada més, a data em que serdo
utilizados os servidores participantes deste Prognaa atividade operacional.

§ 5° Cabera ao Nucleo de Administracdo de Pessoal - &lAB Nucleo de Policiamento e
Fiscalizacdo - NPF elaborar um relatério, apésr@¥énta) dias da execucdo da acd6h
deste Programa, avaliando o impacto no servico radirativo e operacional,
respectivamente.

Art. 5° Implementar acdo n° 03, que estabelecer normastérias, objetivando
homenagear os servidores, 0s terceirizados e agi@$vs que se destacarem na realizacdo de
suas atividades rotineiras no ambito d®RPRF/DF.

§ 1° As homenagens serdo mensais, com o titulo de 4astdo Més, e anuais, elencando os
servidores e colaboradores reconhecidos como “BatbdAno”, considerando as seguintes
diretrizes:

| - Cabera a Comissao designada especificamenseegta finalidade a apuracao e definicdo
dos homenageados em cada periodo;

Il - As equipes de trabalho do Gabinete, dos N&ckeaos Postos, de forma democratica,
indicardo a respectiva Comissao para concorrer mehagem, no que couber: 01 (um)
servidor da area operacional, 01 (um) servidorrda administrativa, 01 (um) terceirizado e

01 (um) estagiario;

[ll - Cabera aos Chefes e demais Responsaveis @rttana Comissdo 0s nomes indicados
por suas equipes; e

IV - As cerimbnias de homenagens ocorrerdo no altdia atil de cada més, ou no dia
imediatamente anterior em caso de feriado.
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§ 2 Sao participantes desta acéo todos servidoresjrizados e estagiarios em exercicio no
1° DRPRF/DF, estando todos elegiveis as homenagenguéetrata o caput, conforme
detalhamento de grupos a sequir:

| - No desenvolvimento de atividades operaciomaiBplicial Rodoviario Federal - PRF que
mais se destacar no cumprimento das atribuicOesslelp cargo, observando o disposto no
Anexo Il; e

Il - No desempenho de atividades administrativas:

O servidor pertencente ao plano especial de calg@PRF ou o PRF que estiver lotado
em &rea administrativa que mais se destacar nccieikerde suas atribuigcdes,
observando o disposto no Anexo lI;

O servidor terceirizado que mais se destacar ngomanto das atribuicoes do posto de
trabalho no qual esta alocado, observando o dispasfinexo II; e

O estagiario que mais se destacar no cumprimenso atldbuicdes que lhe forem
conferidas, observando o disposto no Anexo II.

§ P Para concessdo da homenagem de “Destaque do B&&&H adotados os seguintes
procedimentos:

| - Os ciclos de avaliacdo ocorrerdo do primeiraidiono dia de cada més, a exce¢do do més
de dezembro, quando as avaliacfes serdo encenadasimo quinto dia,

Il - As indicacfes seréo realizadas do primeiralécimo dia do més subsequente, a excecao
do més de dezembro, quando as indica¢gfes deverématizadas no dia seguinte ao término
das avaliacOes; e

[ll - Os homenageados como “Destaque do Més” reéebeferéncia elogiosa publicada em
Boletim de Servigco (servidores) ou certificacdo rééeréncia elogiosa (terceirizados e
estagiarios) em reconhecimento pelos bons serpigstados.

§ 4 Para concessdo da homenagem de “Padrdo do Andly selotados os seguintes
procedimentos:

| - Os homenageados serédo escolhidos dentre agd@@y, terceirizados e estagiarios que se
destacaram mensalmente durante 0 ano que estivencggrando, cabendo a Comissao
indicar os eleitos em caso de empate no numerooderiagens entre integrantes de um
mesmo grupo; e

Il - Os homenageados como “Padrédo do Ano” receberBréncia elogiosa publicada em
Boletim de Servigco (servidores) ou certificacdo rééeréncia elogiosa (terceirizados e
estagiarios), além de medalha e diploma de honranéoto em reconhecimento pela
exceléncia no exercicio de suas atribui¢des.

§ 5° Por ocasido das cerimonias de homenagens deajaeotart. 4 sera realizada também
uma confraternizacdo para a comemoracdo dos amizres do més que estiver se
encerrando.

§ 6° Demais duvidas seréo dirimidas pelo NAPRPRF/DF.
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Art. 7° O primeiro periodo de avaliagio para iadéo das homenagens da aciod)
disposta no art.%tera inicio no primeiro dia Gtil do més seguiatgublicacdo desta Portaria.

Art. 8 Esta Portaria entra em vigor na data de sua @gla

FERNANDO CESAR PEREIRA FERREIRA
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ANEXO | DA PORTARIA

TERMO DE ADESAO

Eu, , Policial

Rodoviario Federal, Matricula SIAPE n , lotado no

da sedeDRARF/DF, ciente das disposicdes

do art. 3 da Portariath ,de |/ /2013, informo minha ades&GAO N202do

Programa de Valorizagdo Funcional dos Servidorel @RPRF/DF, a partir desta data.

Brasilia, de de

Assinatura Legivel e Carimbo ou matricula do PRF

Considerando as disposi¢cées do &taPortariath , de

] /2013, estou de acordo com a solicitag@wsac

Brasilia, de de

Assinatura Legivel e Carimbo da chefia imediata
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ANEXO Il DA PORTARIA
CRITERIOS DE AVALIACAO

FATORES ESPECIFICACAO
NAO FALTA AO SERVIGCO INJUSTIFICADAMENTE.
ASSIDUIDADE QUANDO FALTA, MESMO QUE JUSTIFICADAMENTE, AVISAA CHEIA

IMEDIATA.

PONTUALIDADE

NAO CHEGA ATRASADO.
RARAMENTE CHEGA ATRASADO.
SEMPRE AVISA QUANDO VAI SE ATRASAR.

TEM BOM RELACIONAMENTO COM TODOS OS COLEGAS DE

URBANIDADE TRABALHO.
E SIMPATICO.
CRIATIVIDADE E CRIATIVO, ORIGINAL E CONTRIBUI COM BOAS IDEIAS PARA O

DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES.

PROATIVIDADE

TEM INICIATIVA.

NAO ESPERA ORDEM PARA REALIZAR SUAS ATIVIDADES.
CONHECE BEM SEU TRABALHO.

PARTICIPA DO DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS DE INTERESSR&
REGIONAL.

EFICIENCIA/QUALIDADE DO
TRABALHO EXECUTADO

EXECUTAAS ATIVIDADES COM QUALIDADE, OBJETIVIDADE E
DENTRO DE PRAZO ESPERADO.

TRABALHO EM
EQUIPE/COLABORACAO

POSSUI HABILIDADE PARA INTERAGIR COM AS PESSOAS DE FORMA
EMPATICA, INCLUSIVE DIANTE DE SITUACOES CONFLITANTES,
SENDO FLEXIVEL PARA COM CRITICAS, VALORES, PERCEPCOES
DIFERENTES, IDEIAS DIVERGENTES OU INOVADORAS,
DEMONSTRANDO ATITUDES ASSERTIVAS, COMPORTAMENTOS
MADUROS E NAO COMBATIVOS.

CUMPRIMENTO DE NORMAS E
PROCEDIMENTOS DE CONDUTA

CAPACIDADE DE CONHECER E CUMPRIR AS NORMAS GERAIS DA
ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DO ORGAO E DA UNIDADE, BEM
COMO, OS REGULAMENTOS VIGENTES NA AREA DE ATUACAO,
DEMONSTRANDO POSTURA ORIENTADA POR PRINCIPIOS E REGRAS
MORAIS DE SENSO COMUM APLICADO EM QUALQUER TEMPO, LUGRA
OU SITUACAO.

PRODUTIVIDADE

EXECUTAAS ATIVIDADES COM QUALIDADE, EFICIENCIA E DENRO
DO PRAZO ESPERADO, CONTRIBUINDO PARA A PRODUTIVIDADE DO
SETOR.

REALIZACAO DE SERVICOS
RELEVANTES

PARTICIPA DE SERVICOS ESPECIAIS (COMISSOES, GRUPOS DE
TRABALHO, ETC).

QUANDO EM ATIVIDADE NO SERVICO OPERACIONAL, PARTICIPA B
APREENSOES, PRISOES E DE ACOES DE GRANDE VULTO.
COLABORA EM EVENTOS DE INTERESSE GERAL DA UNIDADE
REGIONAL.

DISCIPLINA

NAO TER SOFRIDO QUAISQUER PENALIDADES NO DECORRER DO
PERIODO.

VISAO GERAL DA PRF

TEM CONHECIMENTO DAS COMPETENCIAS E IMPORTANCIA DO DPRF
TRABALHA ORIENTADO AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA
REGIONAL.
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ANEXO II — Instrucdo Normativa da Educacao Fisica Institudio |

MINISTERIO DA JUSTIGA
POLICIA RODOVIARIA FEDERAL
DIREGAO-GERAL

INSTRUCAO NORMATIVA N° 13, DE 15 DE MARCO DE 2013.

Regulamenta a Educacdao Fisica Institucional no
ambito da Policia Rodoviaria Federal.

A DIRETORA-GERAL DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL |, no uso das atribuicdes
qgue lhe confer® art. 101, inciso XX, do Regimento Interno da €laliRodoviaria Federal
instituido pela Portaria no 1.375, de 2 de agost@@D7, do Ministério da Justica, tendo em
vista o dispostma Lei no 9.654 , de 2 de junho de 1998, e nos arts. 2y m&so Il,da Lei

n o 9.615, de 24 de marco de 1998;

Considerando as diretrizes nacionais de incentiggaliciais a pratica de atividades fisicas
durante o expediente de trabalho e de aplicacéd@l athet teste de avaliacdo fisica,
estabelecidas no art. 17, § 10, incisos Il e HlJmstrugdo Normativa n° 1, de 26 de fevereiro
de 2010, do Ministério da Justica, que instituirojéto Qualidade de Vida dos Profissionais
de Seguranca Publica e Agentes Penitenciarios; e

Considerando a diretriz nacional de estimulo aqadate exercicios fisicos pelos profissionais
de seguranca publica, estabelecidateim 25 do Anexo da Portaria Interministeriab 2, de

15 de dezembro de 2010 , da Secretaria de Dirditosanos da Presidéncia da Republica e
do Ministério da JusticRESOLVE:

Art. 1o Estabelecer os critérios e regulamentadackcdo Fisica Institucional - EFI pelos
servidores integrantes da carreira de Policial Riddio Federal.

Art. 20 A EFI é um direito do policial, ndo sendbrigatéria, e sera praticada as suas
expensas.

CAPITULO |
DAS DEFINICOES
Art. 30 Para efeitos desta Instrucdo Normativasicara-se:

| - Atividade Fisica: qualquer movimento voluntarisealizado pelo sistema
musculoesquelético que resulte em gasto energgtiota do basal,

Il - Condicionamento Fisico: intervencdo de vampmlidades fisicas visando ao melhor
funcionamento muasculo-esquelético e metabdlicandividuo;

Il - Educacdo Fisica: conjunto de atividades &sie desportivas realizadas de forma
planejada, orientada e estruturada, visando, dentras coisas, a melhora ou manutencao do
condicionamento fisico, ao pleno desenvolvimentoagdarelho locomotor, ao desempenho
normal das grandes fun¢des vitais, ao melhor @lacnento social e & conquista de um estilo
de vida ativo;
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IV - Flexibilidade: qualidade fisica expressa peiaior amplitude possivel do movimento
voluntario de uma articulacdo ou combinacdo decidatbes num determinado sentido,
dentro dos limites morfologicos e sem provocardesa

V - Forgca Muscular: capacidade de exercer tensdsculr contra uma resisténcia,
superando-a, sustentando-a ou cedendo;

VI - Unidades da Policia Rodoviaria Federal - PRBEde, Superintendéncias Regionais,
Distritos Regionais, Delegacias e Postos; e

VIl - Resisténcia Cardiorrespiratéria: capacidade réalizar exercicios que mobilizam
grandes massas musculares de forma dinamica, ctensidade moderada a alta, por
periodos de tempo prolongados.

CAPITULO II
DOS OBJETIVOS
Art. 40 Sao objetivos da EFI:

| - proporcionar aos policiais condi¢cdes para autencdo de sua saude fisica e mental e
melhorias em sua qualidade de vida;

Il - incentivar a pratica de hébitos saudaveisafilaticos;

Il - prevenir doencas decorrentes da atividaddciabl mediante atividades fisicas bem
orientadas;

IV - manter a aptiddo e o condicionamento fisiceca@dos a execucao das funcdes inerentes
ao cargo de Policial Rodoviario Federal;

V - incentivar a realizacdo de exames meédicos geos;

VI - integrar as acdes de saude desenvolvidaspelsdo de Saude e Assisténcia Social da
Coordenacéo-Geral de Recursos Humanos - DISAS/C@Rigla Secretaria de Recursos
Humanos do Ministério do Planejamento, Orcamer@estdo - SRH/MPOG,; e

VIl - combater o estresse inerente a atividadecjabli

CAPITULO Il
DA EDUCACAO FiSICA INSTITUCIONAL

Art. 50 A EFI é facultativa e destinada exclusivateeaos servidores integrantes da carreira
de Policial Rodoviario Federal.

Art. 60 O policial que optar pelo ingresso na E€&Veta apresentar:

| - Termo de Compromisso e Adesédo ao Programa ddéeSdo Servidor da PRF, conforme
modelo constante do Anexo;

Il - comprovante de matricula em academia, ou dagd® de profissional da area desportiva,
ou declaragdo propria informando a modalidade éspa a frequéncia que pratica atividade
fisica sem acompanhamento;

8 1o O servidor fica obrigado a apresentar AtestiEl®@alude Ocupacional — ASO, emitido
quando da realizacdo dos exames medicos periodicos.

8 20 A ficha de exame do Programa Servidor Saudd&stolha Racional e Viavel —
PROSSERYV - ficara a disposicao da administracaa foas de acompanhamento do servidor
guanto aos resultados da EFI.
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§ 30 O compromisso a que se refere o inciso | desigp sera assumido pelo periodo de um
ano, devendo o servidor oficializar, ao setor respe, eventual desisténcia de participar da
EFI.

Art. 70 A adesado do policial a EFI sera concretizgmbr meio da apresentacdo da
documentacédo exigida nos incisos | e Il, do artaGfual deverd ser cientificada pelo gestor
regional do PROSSERYV e pela chefia imediata.

Paragrafo unico. Devera ser criada uma subpasBRR@SSERV na pasta de assentamentos
funcionais do policial, onde seréo juntados os dwntos relacionados no art. 6°.

CAPITULO IV

DO ACOMPANHAMENTO E DA COORDENAQAO
DA EDUCA(;AO FISICA INSTITUCIONAL

Art. 80 O acompanhamento da EFI sera realizadongao:

| - da aplicacdo anual de Teste de Avaliacdo FisiosF; e

Il — da verificacdo anual das seguintes taxas Iiogas de exame sanguineo:
a) trigliceridios;

b) glicemia; e

c) lipidograma.

Paragrafo unico. O acompanhamento das taxas saagusera realizado por meio do ASO e
da ficha de exames do PROSSERV.

Art. 9° Os resultados da EFI serdo consideradosvefequando as taxas bioquimicas
especificadas no inc. Il, do art. 8° estiveremtmerdos indices estabelecidos pela
Organizacdo Mundial da Saude - OMS ou, estando dosa padrdes, seja constatada a
convergéncia gradativa destas aos valores norreaisferéncia.

Paragrafo unico. Caso as taxas bioquimicas a aquie aste artigo se verifiquem fora dos
padrdes normais e nao estejam convergindo aosegatte referéncia, a efetividade da EFI
demonstrar-se-a pela aprovacédo do policial no TAF.

Art. 10. Constatada a ineficacia da EFI, com baseanitérios definidos no artigo anterior, o
policial devera buscar acompanhamento ou orientagédica, nutricional e/ou desportiva
especializada.

Paragrafo unico. O servidor devera apresentar an&tracdo laudo ou relatério médico
comprovando o acompanhamento, sob pena de pedit®ito a EFI.

Art. 11. No TAF serdo avaliadas a resisténcia oarelspiratoria, a forca muscular e a
flexibilidade do policial.

Paragrafo udnico. O resultado do TAF podera constar norma interna que vier a
regulamentar a avaliacdo de desempenho individualedvidor, sendo um dos critérios de
avaliacao.
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Art. 12. Compete a DISAS/CGRH:

| - coordenar a EFI e demais atividades desporgwmagimbito nacional, inclusive orientando
guanto as atividades especificas mais indicadas;

Il - coordenar a participacdo da Policia Rodovigederal em eventos desportivos;

[l - supervisionar e acompanhar a implementacaBalédica de Saude do Servidor no &mbito
da Policia Rodoviaria Federal;

IV - solicitar aos gestores regionais do PROSSERMormacdes relativas ao
acompanhamento das atividades de saude, destasarmioealizacdo e a participacdo dos
policiais no Programa, a realizacdo dos exameédgieas e a adeséo a EFI; e

V - realizar analises estatisticas sobre as atieisladle saude realizadas, disponibilizando,
periodicamente ou quando forem solicitados, os sladoionais e regionais compilados, para
analise e acompanhamento.

Art. 13. Compete a Secdo de Recursos Humanos orea equivalente nas Unidades
Regionais da Policia Rodoviaria Federal:

| - implementar, supervisionar e acompanhar a BFespectiva Unidade;

Il - manter e abastecer banco de dados sobre &s ag PROSSERYV, discriminando os
policiais que participam das atividades do Programaue realizam os exames periodicos e
0s que aderiram a EFI, conforme modelo de bancdad®s a ser disponibilizado pela
DISAS/CGRH; e

[l - estabelecer calendario de exames periodicts eealizacdo dos exames do PROSSERV
relativos as atividades de que trata esta Instrigiimativa.

CAPITULO V
DA ATIVIDADE FiSICA

Art. 14. A fim de incentivar a pratica de atividafisica, o Policial Rodoviario Federal
participante da EFI terd computada em sua jornadeabialho:

| - uma hora de atividade fisica na jornada de bdms diarias, observado o limite maximo
semanal de cinco horas de dispensa,;

Il - uma hora de atividade fisica por jornada dwise operacional ininterrupto, observado o
limite maximo mensal de doze horas de dispensa.

§ 1o O disposto ncaputnéo se aplica ao:

| - ao policial a quem foi concedido horéario espkaia forma dart. 98 da Len 0 8.112 , de
11 de dezembro de 1990; e

Il - ocupante de cargo em comissao ou funcao diacma, conforme art. art. 19, § 1o, lda
no 8.112/90 .

§ 20 O tempo dos deslocamentos de ida e voltag&®l ja estd contemplado no periodo
referido nocaput, incisos | e Il

§ 30 O cobmputo de que trataaput devera ocorrer no mesmo més, sendo vedado o acumulo
para meses subsequentes.
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Art. 15. Os horarios e os dias dedicados a EFlrdevseer acordados entre a chefia imediata e
o Policial Rodoviario Federal, observada a contiade dos servicos operacionais e 0s
horarios de atendimento ao cidadao.

Art. 16. Os policiais convocados para o desenvawito de atividades em local diferente da
sua unidade de lotacdo ndo terdo direito a dispgedeorario para a EFI, independente do
prazo de convocacao.

Art. 17. O chefe de Delegacia, no ambito das Sofmrdéncias Regionais, e o chefe do
Nucleo de Policiamento e Fiscalizacdo, no ambit® Mistritos Regionais, sdo responsaveis
para que os policiais sob sua chefia sejam disgesgaara a EFI, nos termos estabelecidos
neste Capitulo.

Paragrafo Unico. A negativa de dispensa de homdaia EF| deverd estar devidamente
fundamentada em circunstancia que possa geraiZweja servico operacional.

CAPITULO VI

DOS COMPROMISSOS DO POLICIAL

Art. 18. Todo policial que aderir a EFI compromséea cumprir o calendario de exames
peridédicos promovidos pela Administracdo e paréicigas atividades da Patrulha da Saude,
acdo integrante do PROSSERYV, especificamente ewcael aguelas pertinentes ao

acompanhamento dos resultados da EFI.

Art. 19. Caso o policial abandone a pratica dedsdile fisica, devera cancelar a sua inscri¢cao
na EFI.

CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS

Art. 20. Os projetos regionais deverdo incentivdeF, adequando-se as exigéncias desta
Instrucdo Normativa.

Art. 21. As Unidades Regionais da Policia Rodosidrederal buscardo promover eventos
desportivos entre os respectivos servidores, adtrativos e policiais, assim como com
outras instituicdes civis ou militares.

Art. 22. Situacdes ndo previstas nesta Instrucdambliiva serdo decididas pela
DISAS/CGRH, no que |hes for solicitado pela Dire¢zeral.

Art. 23. Esta Instrucdo Normativa entra em vigotér dias apds a data de sua publicacao.
MARIA ALICE NASCIMENTO SOUZA

Este texto n&o substitui o publicado no BoletinSeevico n° 21, de 18.03.2013
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MINISTERIO DA JUSTICA
POLICIA RODOVIARIA FEDERAL
DIRECAO-GERAL

ANEXO
(Instrucdo Normativa DG n°, de 15 de marco de 013

TERMO DE COMPROMISSO E'ADESAO AO PROGRAMA DE SAUDE
DO SERVIDOR DA POLICIA RODOVIARIA FEDERAL

Eu, ,
servidor integrante da carreira de Policial RodawidFederal, matricula SIAPE n°

, lotado(a) na ,
cumprindo meu horario de trabalho em: a) ( ) Reginde Escala
(especificar a escala); b) ( ) ahkor de
Expediente (especificar 0 horario)c) ( ) Outra
(especificar), solicitohaiadesdo ao Programa de Educacéo
Fisica Institucional, que visa o condicionamensicti, a prevencdo de doencas, a promoc¢ao
da saude e qualidade de vida, conforme a InstiNgamativa , de / /20
Comprometo-me a cumprir os horérios dedicados acd&@dio Fisica Institucional e a
participar dos calendarios de exames periodicas a;des do PROSSERYV estabelecidos pela
Administragcdo Central e Regional.

Comprometo-me a informar as horas destinadas aa€dacFisica Institucional, quando
utilizada esta forma de contrapartida, no campemigdes da folha de ponto.

Documentos entregues para validacado (Renovacad):anua

() Comprovante de matricula em academia, ou deg@darde profissional da area desportiva,
ou declaragdo propria informando a modalidade éspa a frequéncia que pratica atividade
fisica sem acompanhamento.

() Atestado de Saude Ocupacional (ASO).

() Ficha de avaliacdo de saude da Patrulha deeSaRROSSERV.

, de de 20

Servidor

Chefia imediata

Gestor do PROSSERV



