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RESUMO

O presente trabalho aborda a formacao de pilotos para atividade aérea do Corpo de Bombeiros
Militar de Santa Catarina, no intuito de analisar as praticas de terceirizacao, frente a proposta
de estruturacdo de uma escola de aviacdo civil, homologada pela Agencia Nacional de
Aviacdo Civil na propria corporagdo. Com o fito de estruturar a busca por elucidagdes para os
problemas que a Corporacdo enfrenta acerca dos modelos de formacdo de seus pilotos,
estruturou-se este estudo sobre cinco principais pilares que conduziram essa jornada: Um
levantamento historico sobre a aviagdo no CBMSC, correlacionando-a com os processos de
formagdo e qualificacdo; a identificacdo das legislagdes relacionadas ao tema; a explanagdo
das estruturas necessarias para a criagdo de um centro de instru¢do de aviagdo civil, no
CBMSC; uma andlise comparativa sobre os custos relacionados a formagdo no modelo
terceirizado e no modelo proprio; e, uma andlise subjetiva sobre as vantagens e desvantagens
entre os modelos de formagdo propria e terceirizada. O trabalho estd sedimentado em
investigacdes bibliograficas, realizadas mediante a uma pesquisa exploratoria ¢ uma analise
qualitativa, direcionadas a compreender o processo de formagao de pilotos e suas influéncias.
Ao final deste trabalho foi possivel compreender que a decisdo sobre o modelo de formagdo a
ser adotado € um processo dubio, condicionado a varidveis abstratas e concretas, mas que
precisam ser definido para a manuten¢do dos recursos humanos destinados a pilotar aeronaves
na corporagdo, bem como para viabilizar a expansdo da atividade para atender todos os

rincdes do Estado de Santa Catarina de forma planejada e segura.

Palavras-chave: Piloto, Bombeiro, Formagao, Escola, Helicoptero, Avido.
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1 INTRODUCAO

Atualmente, o Batalhdo de Operagdes Aéreas — BOA, do Corpo de Bombeiros Militar
de Santa Catarina — CBMSC, ¢ uma unidade aérea estruturada, independente, vinculada
apenas ao CBMSC, que desenvolve suas atividade em parceria com o Servigo de Atendimento
Movel de Urgéncia — SAMU, dispondo de trés bases operacionais € quatro aeronaves
ARCANIJOS em operagdo, além de todos os recursos humanos e materiais de apoio
imprescindiveis ao desenvolvimento de operagdes eficientes, eficazes e seguras. Com sete
anos de criacdo, o BOA, atendeu mais de cinco mil ocorréncias, sendo marco da evolugao
tecnoldgica, melhoria na qualidade do servigo prestado, e expansao area territorial atendida
pela Corporagdo.

Conquanto seja considerada uma unidade de referéncia na prestacdo do servigo de
resgate aeromédico especializado que prima pela qualificagdo, possuindo — cursos de
tripulante operacional, cursos de padronizacao inicial para integrantes das equipes de saude do
servigo aeromédico com asas rotativas, cursos de capacitacdo em transporte aeromédico em
asa fixa em nivel de extensdo universitaria, treinamentos trimestrais e semestrais para toda
sua tripulagdo, programas de acensdo técnica para os pilotos dos avides e helicopteros, além
de programas de treinamentos operacionais para certificacdo inicial e recertificagdo de seus
pilotos —, 0 BOA néo dispde de um centro de instru¢do de aviagdo civil homologado pela
Agéncia Nacional de Aviagdo Civis — ANAC, centro este, que vincule uma Escola de Aviacao
Civil, necessaria para formacao inicial de pilotos com vistas a emissao de licengas, de acordo

com a legislacao brasileira.

Centro de Instrugdo de Aviacdo Civil — CIAC significa organizacdo certificada cuja
finalidade ¢ formar recursos humanos para aviagdo civil, conduzindo seus alunos
para a obtencdo das licengas e habilitagdes requeridas pela ANAC. Para o inicio de
suas atividades deve ser detentora de um certificado de CIAC, obtido através de um
processo de certificagdo, com uma sede administrativa e base operacional e ter

curso(s) aprovado(s) pela ANAC. (RBAC 61, 2016.)

No entanto, referida auséncia de um centro de instru¢ao de aviagao civil do CBMSC
homologado perante a ANAC, o qual atendesse integralmente a legislagdo brasileira, ndo se
revelou imprescindivel ao bom funcionamento da unidade, ao longo destes primeiros sete
anos de operagdo, em funcao de 3 fatores basilares, a saber: a) a estruturacao lenta e gradual

da ANAC, a qual foi criada no ano de 2005 através da Lei Federal N° 11.182, de 27 de
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setembro de 2005, inicialmente com algumas lacunas referentes aos critérios para a emissao
de habilitagdes, fator este que permitia algumas formas de interpretacdes diversificadas e,
neste contexto o BOA adotava interpretagdo mais favoravel a unidade; b) o pequeno porte da
unidade aérea do CBMSC, em estrutura fisica e operacional, pois dispunha apenas uma base
operacional e uma aeronave - helicoptero, permanecendo nesta condi¢do por quase cinco
anos, demandando apenas uma guarni¢ao em regime de escala de prontiddo, e por sua vez um
numero reduzido de pilotos, sendo de apenas dois por dia; c) o fato do CBMSC dispor de um
grupo de Oficiais Bombeiros Militares entusiastas da atividade aérea, os quais se dedicaram
demasiadamente ao desenvolvimento da atividade, por vezes desembolsando recursos
proprios no empregado de suas formagdes em escolas de aviagdo privadas e/ou qualificacdes
em outras corporagdes.

Decorridos sete anos desde a criagdo do BOA, que foi criado por meio do Decreto
Estadual N° 2966 de 02 de fevereiro de 2010, a unidade passa por um momento onde é
imperioso repensar o modelo adotado na formagdo de seus pilotos, pois uma vez que a
legislacdo a cada dia se modifica, tornando-se mais rigida e burocratica, a unidade aérea
cresce com vistas a atender todas as regides do Estado, e o numero de Oficiais BBMM
voluntariosos, dispostos a empregar recursos proprios em suas formagdes, ndo mais
acompanha, proporcionalmente, a necessidade de mao de obra qualificada da Corporagao,
este modelo esta fadado ao fracasso, e todas a suas variaveis.

Diante destas circunstancias, conclui-se que ¢ vital que o CBMSC, avoque e planeje a
formagdo de novos pilotos. Nesta esteira, o presente estudo buscard se apresentar como
fundamentagdo teorica para subsidiar a tomada de decisdo do comando da Corporacao,
referente ao futuro da formagdo e treinamento de pilotos e consequentemente o rumo da

atividade aérea no CBMSC.

1.1 Problema

Considerando a medranga constante de novas tecnologias no mundo, na sociedade
brasileira e, por sua vez, no Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina (CBMSC), a
utilizacdo de aeronaves para atender a sociedade catarinense em atividades de socorro se
tornou uma realidade. Esse tipo de equipamento exige habilitagdes especiais, além de
treinamentos especificos de pessoal para garantir a padronizagdo e seguranga das operagoes.

Neste norte, a fim de estruturar a perenidade da atividade aérea, constata-se a necessidade de
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planejar a formacdo de novos pilotos para a Corporagdo. Assim, questiona-se: Em que

condicao é viavel a implantacido de um centro de instrucio de aviac¢io civil no CBMSC?

1.2 Hipoteses

1.2.1 Ha possibilidade de viabilizar a estruturacdo um centro de instru¢do de aviacdo civil, e

homologa¢do de uma escola de aviagdo, no Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina.

1.2.2 E viavel a possibilidade de terceirizagdo da formagdo dos pilotos que irdo atuar no

Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina.

1.3 Objetivos

Para Cervo (2012, p.75) “Os objetivos que se t€ém em vista definem, muitas
vezes, a natureza do trabalho, o tipo do problema a ser selecionado, o material a coletar etc”,
neste norte este estudo estrutura-se sobre um objetivo geral e cinco objetivos especificos

apresentados a seguir.
1.3.1 Objetivo Geral

Neste estudo, tem-se como objetivo verificar a viabilidade para implantacdo de um
centro de instru¢do de aviacdo civil no corpo de bombeiros militar de santa catarina, de modo
a atender as legislagdes aeronauticas brasileiras no quesito relativo a formacgao de pilotos para
atuar nas atividades de seguranca publica e defesa civil.

1.3.2 Objetivos especificos

a) Apresentar o historico da aviacdo no Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina

correlacionando o mesmo com a formagao e qualificagdo de pilotos.



16

b) Identificar os cursos necessarios para a Corporagdo perante as legislagdes que
regulamentam na implantacdo de um centro de instru¢ao de aviagdo civil no Corpo de

Bombeiros Militar de Santa Catarina.

c¢) Identificar a estrutura necessaria para implantar um centro de instrugdo de aviagao civil, no

Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina.

d) Analisar os custos necessarios para formac¢dao de um piloto em escolas de aviagdo civis
privadas comparando os mesmos com os custos para formacao de um piloto em uma Escola

de Aviacao Civil propria do CBMSC.

e) Analisar as vantagens e desvantagens relacionadas a formacdo de pilotos em escolas

privadas, correlacionando-as com formacao propria.

1.4 Justificativa

O servigo de resgate aeromédico especializado ¢ uma atividade de alto risco, sendo
que, no Estado de Santa Catarina esta atividade ¢ prestada pelos ARCANJOS, que sdo
aeronaves operadas em parceria entre Bombeiros Militares e profissionais do SAMU, os
quais, desde de a sua criagdo, vem conquistando o respeito e admiracdo da sociedade
catarinense, que clama pela expansao da atividade para todas as regides do Estado.

Passados mais de sete anos desta atividade atividade aérea, instituida por meio do
Decreto Estadual N° 2966 de 02 de fevereiro de 2010, confirma-se por meio de relatdrios o
saldo de mais de cinco mil ocorréncias atendidas, a evolugdo de uma para quatro aeronaves a
disposi¢ao da populagdo catarinense, distribuidas, hodiernamente, em trés bases operacionais,
e uma demanda reprimida relacionada ao atendimento das regides sul e oeste do Estado, que
desafiam a instalag@o respectiva de duas bases operacionais adicionais com aeronaves de asas
rotativas. Por conseguinte, afigura-se imperioso o planejamento da perenidade da atividade,
especialmente no que tange ao acréscimo, formacao e capacitacdo de recursos humanos.

Este trabalho se revela essencial a Corporagdo na medida em que se propde a analisar
as legislacdes vigentes relacionadas a formagao e qualificacdo de pilotos da atividade aérea de

seguranga publica, bem como apresentar uma proposta ao Comando do CBMSC com o fito de
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auxiliar na tomada de decis@o que se coadune com a indeclindvel perenidade e expansdo da
atividade aérea no CBMSC.

A Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC tem, por missdo, produzir,
sistematizar, socializar e aplicar o conhecimento nos diversos campos do saber através do
ensino, da pesquisa e da extensdo, indissociavelmente articulados, de modo a contribuir para
uma sociedade mais justa e democratica em prol da qualidade de vida e do desenvolvimento
sustentdvel do Estado de Santa Catarina e do Pais. Deste modo esta pesquisa estd
intrinsecamente concatenada a missdo da UDESC uma vez que busca contribuir para
evolucdo sustentavel da atividade aérea do CBMSC o qual tem por objetivo final levar

seguranca e qualidade de vida aos mais distintos ricdes do estado.

1.5 Metodologia

Cervo e Bervian (2012, p. 27) apontam que o método em seu sentido mais geral “¢ a
ordem que se deve impor aos diferentes processos necessario para atingir um certo fim ou
resultado desejado”, o autor ainda afirma que “ todo método depende do objetivo da
investigacao” (CERVO E BERVIAN, 2012. p.29), assim, conforme delineado nos objetivos

desta pesquisa, utilizaremos o método indutivo para nortear esta pesquisa.

A indugdo para Marconi e Lakatos (2003, p.86) “¢ um processo mental por intermédio
do qual, partindo de dados particulares, suficientemente constatados, infere-se uma verdade
geral ou universal”, contudo a de se ter em mente que quando as premissas sdo verdadeiras,
neste tipo de método, “o melhor que se pode dizer ¢ que a sua conclusdo ¢, provavelmente,
verdadeira” (CERVO E BERVIAN, 2012. p.29), portanto esta pesquisa ndo se propdem a
encontrar uma verdade absoluta a cerca do tema, mas provocar o debate e subsidiar eventuais

tomadas de decisdes com bases nos dados técnicos apresentados.
1.5.1 Caraterizag¢ao da pesquisa
Esta pesquisa se classifica como aplicada, pois pesquisas aplicadas sdo “voltadas a

aquisi¢do de novos conhecimentos com vistas a aplicacdo numa situagdo especifica” CERVO

E BERVIAN, 2012. p.27), assim como ¢ a vocagao deste trabalho.
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1.5.1.1 Objeto de pesquisa

O objeto desta pesquisa € a analise das legislagdes vigentes, relacionadas a formacgao e
qualificacdo de pilotos que atuam na atividade de seguranca publica e defesa civil, bem como
a comparagdo entre as vantagens e desvantagens da implantacdo de um centro de instrucdo de

aviacao civil frente a possibilidade de terceirizagao desta atividade.
1.5.1.2 Populagdo-alvo e delimita¢do da pesquisa

O alvo deste trabalho ¢ o Batalhdo de Operacdes Aéreas do Corpo de Bombeiros
Militar de Santa Catarina, com vistas a sua formagao e qualificagdo de pilotos, de modo que
esta pesquisa fica delimitada a andlise de vantagens e desvantagens para a referida unidade
aérea bomberil catarinense, limitada aos fatos existentes no interim do desenvolvimento desta
pesquisa.
1.5.1.3 Amostra ou Corpo de prova

A amostra desta pesquisa ¢ do tipo ndo probabilistica intencional, onde se tem a
intencdo na escolha de individuos que podem contribuir significativamente para a pesquisa
por terem conhecimento e experiencia sobre o assunto.

1.5.1.4 Horizonte de tempo

O horizonte de tempo desta pesquisa estd compreendido entre os meses de maio e

julho de 2017.

1.5.1.5 Identificacdo da pesquisa

a) Quanto ao objetivo de pesquisa

Quanto a classificagdo pelo objetivo da pesquisa, este trabalho sera do tipo

exploratorio, “o qual se carateriza por ser uma pesquisa cujo objetivo ¢ a formulagdo de

hipdteses, com vistas a aumentar a familiaridade do pesquisador com um ambiente, fato ou
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fendmeno, para realizacdo de uma pesquisa futura mais precisa, ou modificar e clarificar

conceitos existentes” (MARCONI; LAKATOS, 2010, p.171)

b) Quanto a abordagem do problema

A abordagem do problema ¢ feita através do método qualitativo, sendo que esta forma
de abordagem para Marconi e Lakatos (2011, p.269) “fornece analise mais detalhada sobre as
investigacdes, habitos, atitudes, tendencias de comportamento etc”, de modo que ndo se
prende a grandes campos de amostra ou estatisticas mas a conhecer e pormenorizar as

questdes relacionadas ao tema desta pesquisa.

¢) Quanto a produgdo de conhecimento

Quanto a producdo de conhecimento esta pesquisa se classifica como bibliografica,

que segundo Marconi e Lakatos (2010, p. 166) é:

A pesquisa bibliografica, ou de fontes secundarias, abrange toda bibliografia ja
tornada publica em relagdo ao tema de estudo, desde publicagdes avulsas, boletins,
jornais, revistas, livros, pesquisas, monografias, teses, material cartografico etc., até
meios de comunicagdo orais: radio, gravagdoes em fita magnética e audiovisuais:
filmes e televisdo. Sua finalidade ¢ colocar o pesquisador em contato direto com
tudo o que foi escrito, dito ou filmado sobre determinado assunto, inclusive
conferencias seguidas de debates que tenham sido transcritos por alguma forma,

quer publicadas, quer gravadas.

Neste norte, esta forma de producdo de conhecimento, para Manzo (1971 apud
MARCONI; LAKATOS, 2010, p.166) “ oferece meios para definir, resolver, ndo somente
problemas ja conhecidos, como também explorar novas areas onde os problemas nio se
cristalizaram suficientemente”, exatamente como no objetivo desta pesquisa onde o autor se

busca explorar questdes pertinentes a formacao e treinamento de pilotos no CBMSC.

1.5.1.6 Instrumento de pesquisa
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Esta pesquisa estd instrumentada na pesquisa da legislagdo aeronautica brasileira que
trata da formacao e treinamento de pilotos, bem como amparada em trabalhos monograficos,

artigos cientificos e livros afetos ao tema.
1.5.2 Procedimentos Metodologicos
1.5.2.1 Coleta de dados

Os dados necessarios a pesquisa foram coletados por meio de buscas online via
internet e trocas de e-mails com empresas e pessoas que gozem de conhecimento e
credibilidade sobre o tema.
1.5.2.2 Sistematizacdo e andlise de dados

Os dados foram analisados de forma multivariada, abordando a comparagdo simples
entre valores monetarios € sob o aspecto da andlise mediante averiguacdo de vantagens e
desvantagens do contetido abordado na pesquisa.
1.6 RECURSOS

Os recursos empregados neste estudo sdo basicamente para custear os materiais de
escritorio necessarios para confecgdo do mesmo, sendo estes custeados pelo proprio autor

conforme planilha abaixo.

1.6.1 Material de consumo

Quadro 01: Materiais de consumo

Unidades Descricao Valor Unitario Valor Total
005 Resma de papel (tamanho A4) R$ 15,00 R$ 75,00
001 Pen drive R$ 75,00 R$ 75,00
500 Fotocdpias R$ 0,10 R$ 50,00
001 Aquisigéo de livros R$ 45,00 R$ 45,00
005 Encadernagdes R$ 30,00 R$ 150,00
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1.7 CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Quadro 02: Cronograma

Cronograma de atividades a serem desenvolvidas

Atividade Abril Maio Junho Julho | Agosto Setembro

. Escolha do tema X
. Realizagdo do estudo teorico X

. Apresenta¢do do projeto de pesquisa X

. Coleta dos dados X X

. Analise e interpretacdo dos dados

. Concluséo do trabalho

AR X

. Redacdo final do trabalho

0|\ ||~ W —

. Apresentagdo do Trabalho X

2 REFERENCIAL TEORICO

A abordagem tedrica deste trabalho estd fundamentada em diversas obras correlatas
ao tema, em sua grande maioria trabalhos de conclusdo de curso, localizados em uma busca
minuciosa por meio de bibliotecas virtuais, dentre as quais se destacam a biblioteca do Centro
de Ensino Bombeiro Militar de Santa Catarina, a biblioteca do Centro de Ensino da Policia
Militar de Santa Catarina e a biblioteca do site Piloto Policial. Estas bibliotecas contemplam
em seu acervo um verdadeiro tesouro literario em obras técnicas, obras estas produzidas por
profissionais da area de aviacdo de seguranga publica, com problemas e vivéncias em suas
unidades aéreas, sendo de grande valia para este estudo, face a escassez de outros produtos

literarios relacionas ao tema.

2.1 REFERENCIAL TEORICO RELACIONADO AO ENSINO NA AVIACAO

Na atividade aérea, verifica-se que a qualificagdo constante dos recursos humanos
empregados ¢ um axioma necessario, principalmente em fungdo da evolucdo das aeronaves e
seus recursos tecnoldgicos. Apesar de ser uma atividade relativamente nova, tendo como seu
primeiro voo o realizado do brasileiro Alberto Santos Dumont no ano de 1906, muito se
evoluiu desde que o brasileiro ganhou os céus de Paris e impressionou o mundo, seja pela
paixdo de seus entusiastas, ou pelas necessidades bélicas envolvidas em guerras, ¢ mais
recentemente, a evolugdo ocasionada pela necessidade logistica de transporte de bens e

pessoas de forma agil em um mundo interligado.
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Neste norte, o meio militar sempre esteve entrelacado as questdes relacionadas a
aviagdo, no Brasil “a primeira Aviacdo Militar foi a aviacdo da Forga Publica do Estado de
Sao Paulo, criada em 1913, por meio da Lei 1395-A, sancionada Dr. Francisco de Paula
Rodrigues Alves, Presidente do Estado de Sao Paulo, na época, criou a Escola de Aviacao”

(SOUSA, 2015, p. 22, grifo nosso).

[...] Art. 14. Ficam criados o Curso Especial Militar e a Escola de Aviacao.
§ 2° Escola de Aviagdo tera por fim preparar, na Forga Publica, aviadores militares
que, estando convenientemente instruidos, constitua uma seccdo de aviagdo.

(FALCONI, 2010, p.37 apud SOUSA, 2015, p. 22).

Em Santa Catarina, a seguranga publica também sempre se mostrou preocupada com
o ensino e a qualificagdo de seus profissionais destinados atividade aérea, a qual teve inicio na
Policia Militar, onde o CBMSC estava inserido, com vistas a atender a Operagdo Veraneio de

1986/1987.

A Histéria da Aviagcdo do Corpo de Bombeiros Militar remonta a época em que a
Corporagao pertencia aos quadros orgénicos da Policia Militar do Estado de Santa
Catarina (PMSC).

Essa Historia iniciou-se no ano de 1986, com um helicoptero modelo Bell Jet Ranger
111, alugado para 240 horas de voo, previsdo do tempo necessario para atendimento
da Operagdo Veraneio 1986/1987.

No inicio daquele ano os Tenentes José Mauro da Costa e Joao Luiz Botelho,
ambos lotados no Corpo de Bombeiros, participam de treinamentos no Corpo de
Bombeiros do Rio de Janeiro. Retornam e preparam as tripulagées que, junto
com eles, atuaram naquela Operagdo Veraneio (MAUS; PRATTS, 2013, p. 13, grifo

Nnosso)

Observa-se que a atividade aérea da seguranca publica de Santa Catarina se iniciou
apenas com tripulagdes mistas, compostas por bombeiros e policiais “passageiros”, sendo os
pilotos profissionais civis fornecidos pela empresa locataria da aeronave. Por estas razdes o
esfor¢co da Corporagao estava direcionado na qualificagdo destes profissionais, assim no ano
de 1990 o 1° Tenente Edupércio Pratts apresenta seu Trabalho de Conclusdo de Curso de
Especializagdo de Bombeiros para Oficiais, o qual leva o titulo “Técnicas de Salvamento com

Helicopteros”, trabalho este identificado como primeiro conteudo escrito relacionado a
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atividade aérea no Corpo de Bombeiros de Santa Catarina, ¢ que subsidiou nos anos seguintes
a formacao e qualificacdo dos membros das tripulagdes que atuavam na aeronave locada.

Nos anos seguintes, com a identificacdo por parte do estado, de que a seguranca
publica teria que ter seus proprios pilotos, inicia-se o processo de formacao de Oficias para
ocuparem esta fun¢do. Os cursos tedricos e praticos foram, e sdo ainda até os dias atuais,
realizados em outras instituigdes, tanto de natureza publica e/ou privadas, e a falta de
padronizacdo, proveniente desta miscelanea de conhecimento, veio a tona a necessidade de se
desenvolver programas de ascensdo técnica, afim de padronizar e qualificar o Oficial que
desenvolve esta fung¢ao de pilotagem.

No CBMSC, ja emancipado da PMSC, antes mesmo da criacdo da unidade aérea
Edupércio Pratts publica no ano de 2009 o “Estudo para implantacio do programa de
ascensao técnica dos pilotos do grupamento de operagdes aéreas do CBMSC” como seu TCC
do Curso de Altos Estudos Estratégicos do CBMSC, ¢ nele aponta a preocupacdo com a

formacao e a instrugao de seus futuros pilotos.

O Programa de Ascensdo Técnica serd um instrumento que tem como escopo,
orientar a formagéo, instrugdo e operacdo dos Oficiais Pilotos.

Este Programa, sendo regulamentado por normas especificas que resguardam as
caracteristicas da caserna, deve estar adequado as normativas constitucionais,
administrativas, aeronauticas e pedagogicas, ¢ cujo aprimoramento se direciona,
cada vez mais, a efetiva capacitagdo técnica e proficiéncia operacional. (PRATTS,

2009, p. 17)

Constata-se por tanto, que a atividade de ensino sempre esteve intrinsecamente
correlacionada com a atividade fim desempenhadas pelas aeronaves e suas tripulagdes, mas, a
seguranca publica de Santa Catarina, ndo dispdem uma escola ou centro de formagado
direcionado ao desenvolvimento de sua atividade aérea, o que afeta principalmente a

padronizagao das atividades, e por sua vez a seguranga de voo.

2.2 REFERENCIAL TEORICO COMPLEMENTAR

De modo complementar, este estudo embevecer-se-4 do conhecimento de autores que
também margearam o tema desta pesquisa e, mesmo que de forma indireta, produziram

conhecimentos relevantes ao problema apontado neste trabalho.
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A preocupagdo em se atender as legislagdes pertinentes a aviagdo de seguranga publica
sempre foi uma constante nas unidades aéreas, seja por obrigagao da Corporacao em dar o
exemplo, seja para atender os termos de suas apdlices de seguro, de modo que varios estudos
abordaram o assunto.

Santos Junior, ao desenvolver um Estudo para o Uso de Aeronaves de Asas Fixas pelo
Batalhdao de Operacdes Aéreas, ja assenta que para se operar avidoes no CBMSC ¢ necessario

que a unidade aérea de a devida aten¢do as habilitacdes necessarias, pois segundo ele:

“estas também devem seguir as determinagdes aplicadas aos profissionais privados,
observando ainda: O piloto em comando deve possuir habilitagio de piloto
comercial (RBHA, 91.957, a); os tripulantes devem possuir habilitagdo técnica
equivalente ao operador de equipamentos especiais (RBHA 91.957, c); ¢ de
responsabilidade do orgdo estabelecer padrdes minimos de treinamento das
tripulagdes no que diz respeito a atividades de seguranga publica e/ou defesa civil”

(RBHA, 91.959, d). (BRASIL, 2003 apud SANTOS JUNIOR, 2011, p 17.).

Ao adentrar no tipo das atividade desenvolvidas pelo BOA, FONSECA (2016, p. 58)
“aborda o transporte acromédico, e ressalta que mesmo essa atividade, a qual ¢ destinada a
salvar vidas que estejam em risco, deve seguir as normas e legislacdes especificas vigentes”,
e ndo langca mao, sob nenhuma hipotese, da necessidade que o comandante da aeronave tem
de possuir as habilitagdes técnicas e treinamentos compativeis para o exercicio da fun¢ao.

Esta preocupagdo em torno das habilitagdes técnicas e treinamentos compativeis para
se pilotar uma aeronave, especialmente uma aeronave de seguranga publica, ndo ¢ ao acaso,
ela estd intrinsecamente ligada ao alto risco da atividade frente a seguranga de voo, de modo
que exige uma experiencia minima dos pilotos para o desempenho da funcdo, dentro de um
“risco aceitavel”, sendo essa experiencia comprovada e fiscalizada mediante obtencao de
habilitagdes especificas e frequéncia treinamentos constantes.

Ao desenvolver o estudo: A relevancia da seguranga de voo nas operagdes aéreas
emergéncias de bombeiro militar, LOPES (2007) aponta em diversos momentos de seu
trabalho a preocupacao que legislagdo teve ao estabelecer padroes minimos para a seguranca

de voo, como podemos ver a seguir:

Face as peculiaridades das operagdes de seguranga publica envolvendo policias
militares, Corpos de Bombeiros, policias civis ¢ defesa civil, que atuam em

ocorréncias aéreas emergenciais, foi estabelecido um regulamento especifico para
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estes procedimentos, discriminados na sub-parte K do RBHA 91, estabelece normas

para aplicag@o nas operagdes aéreas emergenciais (LOPES, 2007, p.38).

Dentre estas preocupacdes da legislagdo, referente a seguranca de voo, Lopes detalha
com veeméncia a necessidade de habilita¢do técnica especifica do comandante da aeronave de
seguranga publica, e aponta que “estas organizagdes podem formar seus proprios pilotos e
tripulantes operacionais, desde que possuam cursos homologados pela ANAC, podendo,
ainda, formar tripulagdo para outras organizagdes da area” (LOPES, 2007, p. 38). Ao estirar
seu estudo, o LOPES (2007) “aponta como um dos fatores contribuintes que ocasionam um
acidente aerondutico, o quesito formagao de pilotos e tripulantes operacionais”, sendo assim
um tema que deve ser levado a sério, na gestdo de uma unidade aérea de seguranga publica a
fim de evitar acidentes.

Como se pode observar, apesar de ser um tema de grande relevancia para o BOA, nas
mais diversas areas, dispondo de varios autores abordando o assunto, o tema, formagdo de
pilotos, ainda ndo ¢ tratado com a devida prioridade na Corporagdo, sendo o mesmo abordado
apenas como requisito para atender a legislacdo. Contudo para planejar o futuro da unidade
aérea, 0 CBMSC terd que definir como serd executado este processo, com vistas a garantir a

perenidade da atividade.

3 HISTORICO DA AVIACAO DO CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DE SANTA
CATARINA

Para nortear o futuro da aviacao de resgate catarinense, especialmente a desenvolvida
pelo Corpo de Bombeiros Militar, ¢ necessario conhecer seu passado, perpassando por sua
historia e peculiaridades, que permitirdo compreender os caminhos trilhados até o presente,

bem como os resultados que foram alcangados.

3.1 O inicio da aviaciao do bombeiro catarinense

Nessa linha, nao € possivel abordar a historia da aviagdo do CBMSC sem abordar a
historia do proprio CBMSC, pois alguns momentos vividos pela Corporagdo influenciaram
significativamente na evolucdo da sua aviagdo. Com efeito, o CBMSC tem sua origem no

final da década de 1910, época em que a cidade de Floriandpolis passava por um momento de
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grande prosperidade; porém, junto a prosperidade, sdo registrados os primeiros casos de
incéndios, e por sua vez prejuizos financeiros, especialmente quando estes atingiam firmas

comerciais.

A edigdo do periddico “A Patrulha” de niamero 10, publicada em 1950, resgata o

3

panorama daquela época: “...no decurso dos anos de 1915 e 1919 haviam sido
destruidos pelo fogo os prédios e existéncias de grandes firmas comerciais da
metropole catarinense. Nos dias que se seguiam a ocorréncia era “prato do dia”
falar-se sobre a criacdo de um Corpo de Bombeiros e os jornais da época

EE)

descreviam as catastrofes em editoriais cheios de sugestoes e apelo neste sentido

(CBMSC, 2017.)

Assim, para responder a demanda da sociedade, “o entdo governador do Estado de
Santa Catarina, Hercilio Luz, assinou, em 16 de setembro de 1919, a Lei Estadual numero
1.288, que criou a Se¢dao de Bombeiros da Forca Publica” (CBMSC, 2017.), e a partir deste
momento foram destinados os primeiros profissionais para buscarem técnicas e equipamentos
a fim de introduzir esta nova atividade, a qual s6 foi efetivamente estruturada em 26 de

setembro de 1926, com a inauguracao da Se¢ao de Bombeiros da For¢a Publica.

Figura 1: Efetivo da Secdo de Bombeiros da Forca Publica em 1926.

N ¢ o]

Fonte: https://portal.cbm.sc.gov.br/index.php/historia
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E de se registrar que o Corpo de Bombeiros Militar teve sua origem na Forca Piblica
catarinense, atual Policia Militar, e permaneceu nesta condi¢do de até¢ 13 de junho de 2003,
quando, entdo, foi emancipado por meio da Emenda Constitucional Estadual N° 33, passando
a ser uma Corporagdo autonoma, e a buscar “melhores condi¢des para a aplicacdo de uma
politica especifica de expansdo pelo territorio catarinense, aliada a acdes em prol da
modernizacao de viaturas, equipamentos, materiais ¢ investimentos na formagao e ampliagao
continuada de seu efetivo”. (CBMSC, 2017)

Nessa esteira, outros dois marcos sdo importantes para contextualizar a histéria da
Corporagdo e, por sua vez, posteriormente, a da aviagdo, a saber: o inicio da atividade de
salvamento aquatico ¢ o inicio da atividade de atendimento pré-hospitalar.

Em Santa Catarina, a atividade de salvamento aquatico tem seus primeiros registros
datados do ano de 1962, quando o Corpo de Bombeiros envia 12 militares para treinar no
Corpo de Bombeiros Militar do Rio de Janeiro e, ao final daquele ano, destina-os para atuar
na referida atividade junto a praia central de Balneario Camboritt (ESPINDOLA, 1998. apud
MOCELLIN, 2001). E importante ressaltar que desta atividade se originou a Companhia de
Busca e Salvamento (CBS), em 1971, a qual fortaleceu a atividade de resgate no Corpo de
Bombeiros, além do Salvamento Aquatico.

Ja a atividade de atendimento pré-hospitalar, no Corpo de Bombeiros Militar
catarinense, estruturou-se na década de 80, na cidade de Blumenau, como leciona Cordeiro

JUnior:

O APH em Santa Catarina iniciou-se na cidade de Blumenau, em 1987, através de
iniciativa do CBMSC e da doacdo pela Associagdo Comercial e Industrial daquela
cidade, de um veiculo ambulancia marca Chevrolet, Modelo Caravan, denominado
na época de “Auto-Emergéncia”. O servigo foi aperfeicoado com o advento do
PEET/PAPH/MS e a partir de 1990, varias cidades do Estado o implantaram.
(CORDEIRO JUNIOR, 2014. p.26)

Kemper 2008, destaca que a atividade de APH no Brasil ainda ¢ bastante recente, e
ndo ¢ uma atividade exclusiva de profissionais da satde, como médicos e enfermeiros, sendo

complementada por institui¢des como os Corpos de Bombeiros.

O atendimento pré-hospitalar constitui um tipo de servi¢o de saude ainda recente no
Brasil, ¢ que deve contar com equipe de profissionais oriundas da area da satde e

também as ndo oriundas desta area. Essa premissa vem de encontro ao que preconiza
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o ministério da satide nos programas de educa¢do em urgéncias, dizendo ndo ser
uma especialidade exclusiva de médicos e enfermeiros, sendo os profissionais que
atuam no atendimento pré-hospitalar movel, além dos integrantes da saude,
compostos também por outros profissionais ndo provenientes desta area, como o0s
bombeiros militares, complementando e integrando os servicos nos diferentes

momentos do atendimento. (KEMPER, 2012, p. 54)

Esse dois marcos, o inicio da atividades de salvamento aquatico e do APH, merecem
destaque na medida que, em sua esséncia, deram ensejo a atividade aérea do Corpo de
Bombeiros, como forma de evolucao e aprimoramento destas atividades.

Mais a frente, na Operacdo Veraneio de 1986/1987, pela primeira vez, a Policia
Militar de Santa Catarina e, por sua vez, o Corpo de Bombeiros, contaram com uma aeronave
para atuagdo, conforme previsdo em contrato, em atividades tipicas de policia e bombeiro,
especialmente em complemento a atividade de salvamento aquético. Referida aeronave foi
alugada, na condicdo em que o piloto era um profissional civil fornecido pela empresa
locataria, e a tripulagdo era composta por equipes mistas de bombeiros militares, policiais
militares e equipes médicas de satde da PMSC, efetuando a doutrina multimissdo em seus

atendimentos (MAUS; PRATTS, 2013).

A exposi¢do de motivos que justificava o aluguel foi amplamente pautada 13na
necessidade da prestagdo dos servicos de socorro prestados pelo Corpo de
Bombeiros, como estratégia para melhor convencimento das autoridades politicas,
da midia em geral e da propria populagéo.

Estratégia absolutamente correta e fundamentada e depois ratificada pelas
estatisticas dos atendimentos: as ocorréncias de bombeiros sempre lideraram as
estatisticas com margem larga percentual, por vezes quase beirando a totalidade

(MAUS; PRATTS, 2013. p. 13)
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Figura 2: Primeira aeronave alugada pela PMSC, com bombeiros treinando resgate.

Fonte: (MAUS; PRATTS, 2013, p.45)

Entrementes, embora evidente o sucesso da atividade aérea na Operagcdo Veraneio
1986/1987, ao seu fim a aeronave foi restituida a empresa locataria, ¢ a atividade teve uma
interrupg¢do até o ano de 1993. Apesar da interrup¢do, as atividades relacionadas a
qualificacdo de recursos humanos nio pararam, com o prosseguimento da formacdo de

tripulacdes e, também, de pilotos:

Ainda no ano de 1987, em fungdo de uma parceria existente entre o Corpo de
Bombeiros Militar e o 20/100 G Av da Forga Aérea Brasileira, sediado em Campo
Grande, no Mato Grosso do Sul, o Tenente Marques, o Tenente Edupércio e o
Sargento Alves (todos lotados no Corpo de Bombeiros) realizam Curso de Tripulante
Operacional naquela Organizacdo Militar . No ano seguinte participam do mesmo
curso o Tenente Botelho e o Sargento Da Silva. Passados dois anos, em 1990, o
entdo Tenente Edupércio, apresenta como trabalho final de conclusdo do Curso de
Especializagdo de Bombeiros para Oficiais, um estudo com o tema: Técnicas de
Salvamento com Uso de Helicopteros.

Em 1992 o Tenente Giovani, também lotado no Corpo de Bombeiros Militar, realiza
o Curso de Piloto de Helicopteros na Forca Aérea Brasileira (FAB), na Base Aérea
de Santos-SP, sendo para todos os efeitos o primeiro Oficial Piloto da Corporagéo.

(MAUS; PRATTS, 2013, p.14)
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No ano de 1993, e pelos anos seguintes, a atividade aérea passou a ser reestabelecida
durante as Operagdes Veraneio, contando normalmente com aeronave locada pelo periodo de
trés a quatro meses, operando na doutrina multimissdo com énfase na atividade de bombeiro.
Neste ano, as equipes comecaram a contar com socorristas, que realizavam a atividade de

atendimento pré-hospitalar de forma completa, e ndo somente em afogados como em

1986/1987.

Figura 3: Tripulagdo composta por salva-vidas trajando camisetas regatas vermelhas e socorristas trajando
uniformes laranjas.

Fonte: (MAUS; PRATTS, 2013, p.46)

Em 1997, a Corporagdo passou a locar uma aeronave pelo ano inteiro, estruturou o
Grupo de Radiopatrulhamento Aéreo (GRAER), e destinou estrutura fisica independente,
além de efetivo proprio para a nova unidade, oriundo dos quadros do Corpo de Bombeiros e

da Policia Militar, nos dizeres de Machado:

Na Operagdo Veraneio de 1997/1998 o GRAER consegue dar mais um passo para
sua efetivacdo na PMSC. Ao final dessa operacdo o GRAER fica com uma aeronave
sediada em Florianopolis. Além da aeronave a PMSC recebe do Governo do Estado
um hangar, no qual ¢ criada a estrutura necessaria para a manutengdo de suas

atividades (MACHADO, 2008, p. 24).
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Deste modo a atividade transcorreu até a emancipacdo do CBMSC, no ano de 2003,
quando os servidores militares puderam optar pela instituicio em que pretendiam servir,
PMSC ou CBMSC. Contudo, os profissionais que quisessem permanecer no GRAER, teriam
que optar por ficar como efetivo da PMSC, e os profissionais que optassem por ficar no
CBMSC nao mais poderiam compor as tripulacdes do GRAER.

Mesmo com essa restri¢ao, alguns profissionais que desempenhavam suas fungdes no
GRAER, tanto tripulantes quanto pilotos, optaram por compor o efetivo do CBMSC, saindo
daquela unidade aérea e, via de consequéncia, da atividade relacionada ao voo. Nao obstante,
estes profissionais procuraram manter-se atualizados e com suas habilitagdes em dia, por meio
de parcerias com outras instituigdes como Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) e Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal
(CBMDF).

Somente no ano de 2008, o CBMSC voltou a agir em agdes relacionadas a atividade
aérea na institui¢ao, sendo que trés fatores contribuiram de forma significativa para o inicio
do processo de busca de uma aeronave, quais sejam: O Comandante Geral do CBMSC
designou, através da Portaria n® 50, de 11 de abril de 2008, o Major Edupércio Pratts como
Coordenador do Grupamento de Operagdes Aéreas (GOA) do CBMSC, com a finalidade de
elaborar estudos e propostas para a implantacdo da Unidade Aérea dos Bombeiros Militares
Catarinenses; o Cadete BM André Luis Hach Pratts, apresenta o primeiro estudo institucional
sobre aviagdo, apds emancipagdo, em seu trabalho de conclusdo do curso de formacdo de
oficiais, com o titulo “Analise de viabilidade de utilizagdo de helicopteros no Corpo de
Bombeiros Militar de Santa Catarina”; o Estado catarinense passou por uma de suas maiores
tragédias climaticas neste ano — chuvas intensas na regido do Vale do Itajai, com alagamentos,
enxurradas, queda de barreiras, enchentes que assolaram a regido -, e tal situacdo enalteceu a
importancia da institui¢do dispor de recurso aéreo para acessar locais inacessiveis por outras
formas de locomogao.

Para o Cadete BM Pratts, a introducdo do emprego de aeronaves na corporagao
trariam uma serie de melhorias ao servigo prestado pelo CBMSC, e por sua vez a evolugdo a

atividade prestada pela corporagao.

O trabalho de bombeiro militar ¢ uma atividade em constante desenvolvimento.
Desta forma, a busca por novas tecnologias e melhorias no atendimento ao cidaddo
deve ser uma constante. Tendo esta visdo de atendimento qualificado, especializado

e com tempo-resposta aceitavel, a introducdo do servi¢o de resgate com aeronave do
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tipo helicoptero, vem ao encontro das expectativas da populagdo quanto a
capacidade da seguranca publica, bem como complementar a constante busca por

evolucdo da Corporacdo. (PRATTS, 2008, p. 16)

Ja no ano de 2009, uma série de atos se sucederam em prol da aviacdo na institui¢ao
emancipada, entre eles se destacaram: o estudo, elaborado pelo Major Edupércio Pratts, que
estipula o programa de ascensao técnica para pilotos do GOA, em vigor até os dias atuais; o
processo de formagao de novos pilotos junto a SENASP; o protocolo de um projeto junto a
SENASP para aquisicdo de uma aeronave propria, o qual infelizmente ndo foi atendido; e o
encaminhamento da Exposicao de Motivos n° 001/GOA/2009, a qual, em seu desenrolar, deu
azo a locacdo, com recursos proprios, de uma aeronave para operar na Corporacdo durante a

Operagao Veraneio, pelo periodo de aproximadamente 3 meses.

3.2 Aidealizacio da atividade aérea propria

Em 20 de janeiro de 2010, pousou, no Grupo de Busca e Salvamento (GBS), a
aeronave locada, com codinome ARCANJO — Guardido da Vida (homenagem ao Corpo de
Bombeiros Militar de Minas Gerais pelo apoio nas enchentes de 2008), e sua tripulacio
composta por Bombeiros Militares (Oficiais pilotos e Pragas tripulantes) e Profissionais do
SAMU (médicos e enfermeiros), dando inicio ao novo modelo de atividade aérea prestada
pelo Estado, “o servico de resgate aeromédico especializado”, onde a aeronave passou a ser
uma uma Unidade de Suporte Avancado a Vida, levando todos os equipamentos e

medicamentos similares aos de uma Unidade de Terapia Intensiva (UTI) a cena do acidente.
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Figura 4: Reinicio das atividades aéreas, apresentacdo do ARCANJO 01

-

Fonte: (CBMSC, 2010.)

Treze dias apds a chegada do ARCANJO 01 o Governador do Estado emanou o
Decreto N° 2966, em 02 de fevereiro de 2010, o qual criou o Batalhdo de Operacdes Aéreas
(BOA), entretanto ndo ouve previsao orgamentaria para a referida unidade.

Face a escassez de recursos financeiros, e considerando a efemeridade da locagao
contratada pelo Estado, a unidade aérea tinha conhecimento que dependeria do apoio popular
para receber do governo o aporte de recursos necessarios para manter o funcionamento da
atividade, e implementou a filosofia da transparéncia em busca deste apoio. Ha de se
considerar que, naquela época, ndo se dispunha de tantas formas de comunicagdo quanto nos
dias atuais, sendo necessario um verdadeiro esfor¢co para fazer as informagdes, acerca dos
resgates e salvamentos realizados, chegarem ao conhecimento publico, sendo que, para isso,
se dispunha de basicamente jornais impressos ¢ televisivos.

De forma inovadora para época, as tripulagdes do ARCANJO 01 comecaram a
registrar, com fotografias e pequenos videos (feitos por cdmeras fotograficas e filmadoras), os
atendimentos prestados pela equipe, sempre com foco no servigo prestado pela equipe, € ndo
na identidade da vitima.

Estes videos e imagens chamaram a aten¢dao da midia de forma positiva, que passou a

divulgar os resgates e salvamentos realizados pela equipe ARCANJO. Essa situagdo criou
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uma campanha popular, encabegada principalmente pelo grupo RIC RECORD e seu
apresentador Hélio Costa, chamada de “FICA ARCANJO”. Ao final da Operagao Veraneio, as
autoridades politicas, como resultado da pressdo popular, ndo tiveram outra escolha sendo a a
destinacao de recursos financeiros para a unidade aérea do CBMSC, a qual passaria a contar

com uma aeronave locada o ano inteiro.

Figura 5: Recorte do Jornal Noticias do Dia, com a Campanha “Fica Arcanjo”
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Fonte: (MAUS; PRATTS, 2013, p.74)

Apesar do grande reconhecimento da populagdo catarinense, expressado nas mais
diversas formas, seja por cartas, e-mails ou aplausos em ocorréncias, dentro da Corporagdo, a
unidade aérea enfrentava uma forte resisténcia em desfavor da sua existéncia, de modo que,
sob alegacdao da grande onerosidade da atividade, alguns gestores da Corporagdo nao
apoiaram o BOA; ao revés, sempre que podiam impunham obstaculos a atividade. Essa
situagdo tornou o grupo ainda mais comprometido e resiliente, disposto a superar todos os
obstaculos em busca da sedimentagdo da atividade.

No ano de 2011, mais uma tragédia climatica atingiu o Estado de Santa Catarina;
especialmente a cidade de Rio do Sul e todo seu entorno sofreram uma das piores enchentes
de sua histéria. Uma grande operacdo aérea, envolvendo diversas institui¢des de seguranga
publica foi montada na cidade, sob coordenacdo do CBMSC, que resultou na resposta

eficiente do Estado perante a populagdo assolada.
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Ao final deste desastre, com o sucesso da operacdo visto o adequado e pronto
atendimento as vitimas, o BOA teve sua importancia reconhecida dentro da institui¢do e

frente as demais unidades de atividade aérea das forcas de seguranga publica.

Figura 6: Campo do Colégio Dom Bosco na Enchente de 2011 — Rio do Sul

Fonte: (Arquivo proprio do Autor)

Em 09 de marco de 2012, registrou-se a entrega da primeira aeronave propria da
Corporagdo, adquirida com recursos do CBMSC e da Secretaria de Estado da Satde. O novo
ARCANIJO 01, que opera nos dias atuais, ¢ mais moderno que o modelo locado e simboliza a

sedimentacao da parceria entre os BOMBEIROS e o SAMU.



36

Figura 7: Entrega do ARCANIJO 01 adquirido pelo CBMSC

Fonte: (CBMSC, 2012.)

Firmada a atividade, e a parceria com a Secretaria de Estado da Saude, uma nova
demanda comegou a surgir para a unidade aérea: as transferéncias inter-hospitalares. Esse tipo
de transferéncia esta geralmente associado a um caso grave, cuja vitima deu entrada em uma
unidade hospitalar, foi estabilizada, mas necessita ser transferida para outra unidade hospitalar
que disponha de UTI. Percebeu-se que, para esta atividade, o incremento a frota de um aviao
seria mais viavel, j& que aeronaves de asa fixa percorrem grandes distdncias em um tempo
menor de voo e com menor custo operacional, quando comparadas a um helicoptero,

consoante afirma Santos Junior:

Os custos de operagdo de acronaves de Asas Fixas é substancialmente menor do que
o de aeronaves de Asas Rotativas. Esta diferenca se da pelo consumo maior de
combustivel, por parte dos helicopteros e pela manutencdo mais acurada que
requerem. A complexidade mecénica de uma aeronave de asas rotativas ¢é
influenciada pelo maior nimero de pegas moveis que a compoe.

Outra influéncia significativa nos custos refere-se a velocidade de cruzeiro de um
helicoptero e de um avido. Enquanto os primeiros possuem velocidade de, em
média, 240 Km/h os segundos facilmente ultrapassam os 300 km/h podendo esta
diferenga atingir patamares de quase 100 km/h (SANTOS JUNIOR, 2011, p 49.)

A forma encontrada para viabilizar um avido para esta atividade foi um convénio com

o Conselho Nacional de Justica (CNJ), o qual disponibilizou ao CBMSC, em 20 de janeiro de
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2014, na forma de fiel depositario judicial, um avido modelo Cessna 210N, que teve seu
codinome definido como ARCANJO 02.

Com esta nova atividade desenvolvida pelo BOA, surgiu a demanda de formagao de
pilotos de avido, sendo que, mediante concurso interno, procedeu-se a formagao de trés novos
pilotos, em escolas particulares licitadas pela Corporagdo. Ato continuo, os pilotos de
helicoptero da Corporagao também obtiveram a licenca de piloto de avido e passaram a

compor as escalas do ARCANJO 02.

Figura 8: ARCANJO 02

Fonte: (Twitter @ ARCANJO_02)

Atualmente o BOA conta com dois ARCANJOS avides em operagdo, e estes atuam
nas transferéncias inter-hospitalares, no apoio ao SC Transplantes na captagdo de orgio e
transporte de vitimas, no transporte de equipes especializadas do CBMSC para o atendimento
de ocorréncias, na busca de embarca¢des naufragadas e no apoio as acdes da Secretaria de
Estado da Defesa Civil.

Com a unidade aérea atuando cada vez mais no interior do Estado, além da previsao
legal de expansdo da atividade para mais duas companhias fora da grande Florianopolis, que
também estavam previstas no Decreto que criou a unidade aérea, o BOA passou a envidar

esfor¢cos com o fito de viabilizar uma nova base na cidade de Lages, serra catarinense.
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Com essa finalidade, a unidade aérea do CBMSC protocolou, junto a FATMA, um
projeto para aquisicdo de uma aeronave com recursos provenientes de uma compensagao
ambiental oriunda da construg¢do de duas barragens na regido serrana. Curiosamente, este
projeto nao prosperou favoravel ao CBMSC, mas a PMSC, que, em ato seguinte ao CBMSC,
apresentou projeto similar ao mesmo o6rgdo e foi contemplado, abordando a doutrina
multimissao.

Cada vez mais convictos de que seria necessaria a expansdo da unidade aérea para
todas as regides do Estado, os integrantes do BOA comegam a incentivar novos membros da
Corporagdo a realizarem o curso de piloto de helicoptero, com a finalidade de compor as
equipes do ARCANIJO. Neste caminho, em 2015, o Cadete Jefferson Luiz Machado
desenvolveu seu TCC do CFO para auxiliar a tomada de decisdo do BOA, perante a
necessidade de expansdo, intitulada “A instalacdo de novas bases do Batalhdo de Operacdes
Aéreas do CBMSC: utilizagdo da Metodologia Multicritério de Apoio a Decisdo —
Construtivista para apontar os municipios catarinenses com maior viabilidade”. Machado
(2015) aponta que a regido de Blumenau continha a maior demanda reprimida de ocorréncias,
maior densidade populacional ap6s a regido da grande Floriandpolis, e, por corolario, deveria
ser a proxima cidade a receber uma Subunidade do BOA.

Neste mesmo ano, o0 ARCANJO 01 passaria por uma grande manutencdo, com
previsdo de duracdo de trés meses, sendo que, para ndo interromper o servigo prestado na
regido da grande Florian6polis, houve o aluguel de um helicoptero por esse periodo.

Contudo, a manutengdo do ARCANJO 01 acabou sendo adiantada e concluida em
apenas dois meses, ficando a Corporacdo com dois helicopteros pelo periodo de um més.
Tratava-se, justamente, do més de outubro, més de festas regionais no Vale do Itajai, com
destaque a OKTOBERFEST, em Blumenau.

O CBMSC, juntamente com um grupo de profissionais voluntirios do SAMU
(médicos e enfermeiros), resolveram ativar, durante esses trinta dias, 0 ARCANJO 03 na
cidade de Blumenau, atendendo todo Vale do Itajai, e a demanda de ocorréncias que aumenta
ainda mais nesta época, diante do fluxo de turistas em busca das tradicionais festas alemas. E,
novamente a historia se repetiu, a pressdo popular ndo permitiu que o servigo de resgate
aeromédico especializado, prestado pelo ARCANJO 03 fosse desativado da regido e, uma vez
mais, cobrou de seus representantes o aporte de recursos para a permanéncia da atividade.

Neste contexto, a Secretaria de Estado da Satide novamente foi uma grande parceira
do CBMSC e aportou os recursos financeiros necessarios para a aquisi¢do de um novo

ARCANJO helicoptero destinado ao atendimento dessa regido, bem como destinagdao de
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profissionais contratados do SAMU para comporem as equipes. O ARCANJO 03 ficou
subordinado a 2* Companhia do BOA, e tem sua atua¢ao no Vale do Itajai, Alto Vale do Itajai

e litoral norte catarinense.

Figura 9: Abrago popular simbdlico ao ARCANJO 03

arcanjo-03-dos-bombeiros-samu-pela-permanencia-do-helicoptero-no-vale-do-itajai/>

Quase em ato simultaneo a aquisicdo do ARCANJO 03, o CBMSC recebeu do CNJ
mais um avido na qualidade de fiel depositario judicial, o ARCANJO 04, passando a
operacionalizar equipes fixas também na atividade desenvolvida pelos avides, que até entao
eram somente ativados em missdes pontuais, planejadas com antecedéncia e sem equipes
proprias.

Essa expansdo exponencial da atividade, apesar de ser extremamente positiva para a
sociedade catarinense e para o CBMSC, sobrecarregou as escalas de servigo, principalmente a
de pilotos, em fun¢do do niimero insuficiente destes.

Denota-se, pois, que a demanda pela expansdo da atividade ¢ uma crescente, nio
apenas pela comprovagdo objetiva de nimero de ocorréncias, mas também pelo clamor
popular quanto a paridade de atendimento em todas regides do Estado, em contraponto o
CBMSC ¢ incapaz de atender referidas demandas, seja por escassez de recursos financeiros

e/ou falta de recursos humanos.


https://www.blogdojaime.com.br/ficaarcanjo03-veja-as-fotos-do-abraco-simbolico-ao-helicoptero-arcanjo-03-dos-bombeiros-samu-pela-permanencia-do-helicoptero-no-vale-do-itajai/
https://www.blogdojaime.com.br/ficaarcanjo03-veja-as-fotos-do-abraco-simbolico-ao-helicoptero-arcanjo-03-dos-bombeiros-samu-pela-permanencia-do-helicoptero-no-vale-do-itajai/
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Além disso, a Corporagdo ao deixar de atender com a atividade aérea todas as regides
do Estado, est4a sendo conivente com a Policia Militar e com a Policia Civil, que dispdem de
helicopteros em regides ndo contempladas com aeronaves do CBMSC (nas cidades de
Chapeco, Lages, Cricitima e Joinville), para que estas realizem, a sua forma, as atividades
resgate e atendimento pré-hospitalar, missdes constitucionais e tipicas da atividade bomberil.

Em que pese estudos ja desenvolvidos para expansao da atividade, aquisi¢cao de novas
aeronaves, € evolucdo para helicopteros biturbinas - estes com condi¢do de operagao 24h por
dia -, é necessario planejar o incremento e a formagdo de novos pilotos, pois os desafios
impostos sdo cada vez mais complexos e vultosos, ¢ a falta desse planejamento implica em

riscos a operagao e a propria atividade aérea da Corporagao.

4 IDENTIFICACAO DOS CURSOS NECESSARIOS PERANTE A LEGISLACOES
RELACIONADAS A FORMACAO E TREINAMENTO DE PILOTOS

Com o fito de planejar as agdes a serem implementadas, faz-se necessario identificar
os 6rgdos envolvidos, as legislacdes pertinentes e os cursos necessarios para atender a
demanda do Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina. Este capitulo, pois, tem por
objetivo explanar os normativos vigentes no que pertine a formacao de pilotos e a proposta de

homologag¢do de cursos no ambito da Corporagao.

4.1 Legislacoes pertinentes a formacao de pilotos

No Brasil, incumbe a Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC) regular e fiscalizar
as atividades relacionadas a aviagdo civil, a infraestrutura aerondutica e aeroportuaria.
Referida agéncia foi instituida através da Lei 11.182, de 27 de setembro de 2005, em
substitui¢do ao Departamento de Aviacao Civil (DAC), o qual era coordenado pelo Ministério

da Aerondutica (SOUZA, 2015, p. 36.).

A Ageéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC), uma das agéncias reguladoras
federais do Pais, foi criada para regular e fiscalizar as atividades da aviagdo civil e a
infraestrutura aeronautica e aeroportudria no Brasil. Instituida em 2005, comegou a

atuar em 2006 substituindo o Departamento de Aviagdo Civil (DAC). E uma
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autarquia federal de regime especial e estd vinculada ao Ministério dos Transportes,
Portos e Aviagdo Civil. As agdes da ANAC se enquadram nas atividades de
certificagdo, fiscalizagdo, normatizacdo e representacdo institucional. (ANAC,

disponivel em 13 de julho de 2017: http://www.anac.gov.br/A_Anac/institucional)

De se ressaltar que ¢ instituicdo muito recente, ainda com grande caréncia de recursos
humanos e infraestrutura, sem participagdo em todos os Estados da Federagdo, ¢ com uma
estrutura operacional reduzida, diante de tamanha responsabilidade e atribuicdes, a exemplo
disso, Santa Catarina ndo conta com unidade da ANAC.

Em que pese o atendimento administrativo ao usudrio ser insuficiente, a fiscalizag@o
acontece de forma continua na grande maioria dos aerédromos homologados, com equipes
destacadas especificamente para a realizagdo deste servico, tem o objetivo maior de inibir
praticas que coloquem em risco a aviacao civil, como apontado pela Agéncia quando define

“o que fazemos™:

A ANAC atua para promover a seguranca da aviacdo civil e para estimular a
concorréncia e a melhoria da prestacdao dos servigos no setor. O trabalho da Agéncia
consiste em elaborar normas, certificar empresas, oficinas, escolas, profissionais da
aviagdo civil, aerodromos e aeroportos e fiscalizar as operacdes de aeronaves, de
empresas aéreas, de aeroportos e de profissionais do setor e de aeroportos, com foco
na seguranga ¢ na qualidade do transporte aéreo. Leia mais na Lei de Criagdo da
ANAC (Lei n° 11.182/2005). (ANAC, disponivel em em 13 de julho de 2017:

http://www.anac.gov.br/A_Anac/o-que-fazemos)

Paralelamente a este cenario, o Brasil ¢ um dos paises integrantes da ICAO
(International Civil Aviation Organization), que ¢ uma Organizacao Internacional criada com
a finalidade de desenvolver normas internacionais e praticas recomentadas, que deverdo
continuamente ser seguidas pelos paises signatarios com a publicagdo de leis, regulamentos e
normas nacionais sobre aviagao civil (ICAO, 2014 apud SOUZA, 2015, p. 37).

No Brasil, a principal legislacdo que trata de aviagdo civil, o Codigo Brasileiro de
Aeronautica (CBA), que regula o Direito Aeronautico Brasileiro, instituido pela Lei N° 7565,
de 19 de dezembro de 1986, faz mencdo logo em seu primeiro artigo aos Tratados,
Convengoes e Atos Internacionais: “Art. 1° O Direito Aeronautico ¢ regulado pelos Tratados,
Convengoes e Atos Internacionais de que o Brasil seja parte, por este Codigo e pela legislagao

complementar” (BRASIL, 1986).
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Essa condi¢do de observancia das Convengdes Internacionais ¢ importante a fim de
que a aviagdo em todo mundo adote a mesma filosofia, de modo que permita interligar paises
e/ou continentes, com segurang¢a, de maneira eficiente e eficaz.

Entrementes, somado aos motivos apontados acima, relativos a criagdo e
administracdo da ANAC, a referida Agéncia, ao instituir ¢ regulamentar as Convengdes da
ICAO, o faz de forma impositiva, ndo gradual e acompanhada de grande burocracia que, por
vezes, termina por inviabilizar setores da atividade aérea, como aponta a revista periddica
Aero Magazinedetre, destacando as dificuldades encontradas por pilotos para as emissdes de

habilitagdes e licengas, sendo vejamos:

Figura 10: Noticia sobre mudangas na regra para o treinamento de pilotos
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A polémica do treinamento de pilotos

Movas regras encarecem € complicam processos de concessdao e revalidagao de licengas para aeronaves; Anac
alega melhoria na seguranca de voo
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Desde que a nova emenda do RBAC 61 {Regulamento Brasileiro de Aviagdo Civil) entrou
em vigor, no finzl de setembro. operadores da aviag#o geral se mobilizaram diznte das
dificuldades de cumprir as exigéncias impostas pels Anac (Agéncia Nacional de Aviagdo
Civil). As queinas recaem especialmente sobre as normas que definem asregras para o
treinamento de tripulaghes de aeronaves com operagao mais complexa. E que, pelas novas
reqras, passod a ser obrigatdria a instrugdo de pilotos em centros de treinamento
autorizados pela Anac para a concess3o e revalidagdo das habilitaghbes “tipa” [categoria
que exige licen{a especifica para determinada aeronave).

Fonte: <http://aeromagazine.uol.com.br/artigo/polemica-do-treinamento-de-pilotos_1818.htmI>

Nesta esteira, gradualmente as instituicdes privadas tem buscado autonomia na

formacdo e treinamento de seus pilotos, como no caso das companhias que operam linhas
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aéreas no Brasil, que normalmente possuem suas Escolas de Aviacdo e Centros de
Treinamento homologados pela ANAC.

Acompanhando esta tendencia, alguns oOrgdos de seguranga publica tem buscado
homologar suas Escolas de Aviagdo Civil, uma vez que aqueles ¢ dispensada a homologagado
de Centros de Treinamento, conforme observamos Regulamento Brasileiro da Aviagao Civil
N° 142, que trata da da certificagdo e requisitos operacionais de centro de treinamentos da

aviagao civil:

142.1 Aplicabilidade
(c) Os orgdos da administragdo publica:

(1)podem conduzir treinamentos de seus tripulantes, desde que possuam
autorizacio especial da ANAC, nos termos do paragrafo 91.959(b) do RBHA 91,
ou disposigdes correspondentes do RBAC que venha a substitui-lo;

(2)podem conduzir os treinamentos de tripulagdo autorizados segundo o paragrafo
(c) (1) desta Segdo, para outros 6rgaos da administragdo publica ; e

(3) ndo podem ministrar treinamentos remunerados a Orgdos ou empresas nao
pertencentes a administracdo publica em concorréncia com os CTAC. (RBAC 142,
2012, grifo nosso.)

O Batalhao de Operagdes Aéreas do CBMSC possui autorizagdo para conduzir seus
treinamentos mediante aplicagdo de seus Programas de Treinamentos Operacionais,
aprovados junto a ANAC conforme Oficios N° 012/2015/CAVE/GOAG e N°
5(SEID)/2017/CAVE/GOAG/SPO-ANAC, e por isso lhe é permitido emitir “habilitagdes” de
tipo, nas aeronaves H350 e C206, bem como recertificar seus pilotos de helicoptero e avido
nos mesmos termos, e tal situagdo dispensa a homologa¢do de um Centro de Treinamento
Aviagao Civil especifico, conforme ¢ estabelecido no RBAC 142.

Vale ressaltar a diferenga entre licenca ¢ habilitagdo, devidamente esclarecida no
Regulamento Brasileiro de Aviagdo Civil N° 061, que trata de licengas, habilitacdes e

certificados para pilotos:

Licenca significa o documento emitido pela ANAC que formaliza a certificagdo de
uma pessoa para atuar em operagdes aéreas civis, a partir do cumprimento de
requisitos de idade, grau de instrucdo, aptidao psicofisica, conhecimentos teodricos,
instrucdo de voo, experiéncia e proficiéncia, verificados de acordo com as fungdes,

limitagdes e prerrogativas pertinentes a referida licenga.

Habilitagdo significa uma autoriza¢do associada a uma licenga ou a um certificado,

na qual sdo especificadas as qualificagdes e respectivas validades, condi¢des
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especiais de operagdo ¢ as respectivas atribuigdes e restrigdes relativas ao exercicio

das prerrogativas da licenga ou certificado respectivos (RBAC 06, 2012)

Elucidando, a licencga esta associada a formacao de um pilotos nas diversas categorias
existentes, geralmente sem validade definida, sendo elas: piloto privado de helicoptero ou
avido; piloto comercial de helicoptero ou avido; piloto de linha aérea de helicoptero ou avido;
piloto agricola; piloto de planador; etc.

A habilitacao, por sua vez, estd associada ao tipo (modelo de aeronave) ou a classe
(varios modelos de aeronaves similares) da aeronave que se pretende voar, pois nao basta o
piloto ser detentor de licenga, sendo necessario que possua habilidade e conhecimento técnico
comprovados acerca da aeronave que comandam, haja vista que existem diversos modelos ¢
particularidades que diferem os inimeros modelos de aeronaves. As habilitacdes geralmente
tem validades pré definidas, que, de forma geral, variam entre um e dois anos, a depender da
aeronave que se pretende voar.

Assim o CBMSC, por meio de seu Batalhdo de Operagdes Aéreas, ja estd autorizado a
emitir as habilitacdes necessarias para operacdo dos ARCANIJOS, tanto avides como
helicopteros, desde que os pilotos possuam previamente suas licencas, pois o CBMSC nao
pode formar pilotos em virtude de ndo ter ainda homologado uma Escola de Aviagdo Civil na
ANAC.

Situacdo similar, de dificuldade de formacao relacionada a habilitacdo especifica, ja
foi vivenciada pelo CBMSC antes da criagdo de seu Centro de Formacdao de Condutores
(CFC), quando passou por um periodo em que necessitava de motoristas habilitados para
conduzir seus caminhdes e ambulancias (veiculos pesados), porém exigia para ingresso nas
fileiras da Corporacao apenas a habilitacdo para conducdo de automoveis (veiculos leves), ou
seja categoria B. A solucao encontrada foi homologar o CFC junto ao Departamento Estadual
de Transito (DETRAN), vinculando o mesmo, na Corpora¢do, a Diretoria de Ensino do
CBMSC, passando, pois, a realizar os cursos de mudanga de categoria e a formacdo de
condutores de veiculos de emergéncia. Nesse sentido, CORREIA (2014) aponta fatores

positivos alcancados com o Centro de Formagao de Condutores proprio da Corporagao:

Nesse sentido, o modelo desenhado e, em execugdo no ambito do CBMSC, através
dos cursos Especializado para Condutores de Veiculos de Emergéncia e Mudanca de
Categoria da Carteira Nacional de Habilitagdo, além de atender aos objetivos
estratégicos da organizacdo, dispondo de um numero ideal de profissionais

qualificados e preparados ao exercicio legal das fun¢des de condutor, estabelece uma



45

sensa¢do de identidade desses abnegados profissionais, em pertencer a uma
instituicdo de credibilidade, com motivacdo e comprometimento com o0s interesses

coletivos. (CORREIA, 2014, p. 64)

Este ¢ justamente esse o caminho que este estudo pretende trilhar, ao propor que seja
homologada uma Escola de Aviacdo Civil na ANAC, vinculando-a a um centro de instru¢ao
de aviagdo civil subordinado a Diretoria de Ensino do CBMSC. E, para atingir este escopo, o
CBMSC devera seguir o previsto no Regulamentos Brasileiros da Aviacdo Civil e no
Regulamento Brasileiro de Homologagao Aeronautica, que tratam do assunto, conforme

expresso no quadro abaixo.

Quadro 3 — Regulamentos relacionados a homologagdo de Escolas de Aviagdo Civil

Regulamento Numero Assunto Ano de Publicacao

RBAC 61 Licengas, habilitacdes e 2016
certificados para pilotos

RBHA 141 Escola de aviagao civil 2016
Fonte: ANAC, julho de 2017.

O Regulamento Brasileiro da Aviacdo Civil N° 061, estabelece as normas e
procedimentos relativos a concessdo de licengas, habilitacdes e certificados para pilotos, os
requisitos e padrdes minimos que devem ser cumpridos para a concessao e revalidacao desses
documentos e as prerrogativas e limitagdes relativas a cada licenga, habilitagao ou certificado
(RBAC 61, 2016.).

J& o Regulamento Brasileiro de Homologagdo Aerondutica N° 141, estabelece
normas, procedimentos e requisitos concernentes ao processo de concessao de autorizagdo
para funcionamento de escolas de preparagdo de pessoal para a aviagdo civil brasileira.
Estabelece, ainda, os padroes minimos que devem ser atendidos pelas diferentes entidades
para a homologacao dos diversos cursos a serem ministrados (RBHA 141, 2016).

Essas serdo as duas legislagdes que nortearao a estruturacao de uma Escola de Aviagao
Civil no CBMSC, viabilizando sua homologag¢do junto a ANAC e atribuindo-lhe prerrogativa
de formar pilotos. Tais normativos se complementam de tal modo que se revela necessério,
para homologar uma Escola de Aviagdo Civil, homologar também os cursos que essa escola
pretende ministrar, uma vez que € facultado as Escolas de Aviagdo Civis ministrarem todos os

cursos relacionados a aviagdo ou somente parte deles. Desse modo, a referida homologacao
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devera seguir as diretrizes do RBHA 141, que, por sua vez, remete ao RBAC 61, ao dispor

sobre os tramites do processo de formagao de pilotos.

4.2 Homologacao de cursos no CBMSC

Neste viés, identifica-se a necessidade da homologacao dos seguintes cursos, segundo
a RBHA 141, com intuito a atender a demanda da Corporacdo no tocante a formagao de seus

pilotos:

a) cursos para obtenc¢do de licencas de pilotagem:
(i) piloto privado-avido (PP-A) ;
(i1) piloto privado-helicoptero (PP-H);
(iii) piloto comercial/IFR-avido (PC/IFR-A);

(iv) piloto comercial-helicoptero (PC-H);

b) cursos para obtencdo de certificados de habilitagdo técnica (CHT) para pilotos:
(i) voo por instrumentos (IFR);
(ii) instrutor de voo - avido (INV-A) e helicoptero (INV-H);
(iii) no tipo de equipamento - avido e helicoptero. (RBHAC 141, 2016)

Para que possamos compreender o porqué destes cursos serem necessarios, faz-se
necessario entender como funciona a formagdo de um piloto, voltada, especificamente, a
aviagdo de seguranga publica e defesa civil.

No CBMSC, para ser um piloto da Corporagao ¢ necessario que o pretendente seja
Oficial, conforme os padroes adotados pelas forga armadas do qual o CBMSC ¢ for¢a auxiliar,
sendo que tal fator estd associado a questdo da hierarquia, vinculado ao comando da aeronave
e ao comando das operacdes. O primeiro piloto deve ser o mais antigo a bordo, exerce a
funcdo de comandante da aeronave e ¢ responsavel pelo comando da aeronave e a seguranga
de voo; e o segundo piloto ¢ o segundo mais antigo a bordo, exerce a fungdo de copiloto e ¢
responsavel por comandar as operagdes aéreas relacionadas a atividade de bombeiro e defesa
civil.

O processo de formagao de piloto da Corporacao pode iniciar de duas formas, a saber:
matricular-se em uma escola de aviacao civil e realizar o curso tedrico de piloto privado; ou,

estudando de forma autodidata os contelidos necessarios para obter a licenga de piloto
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privado, tanto de avido quanto helicoptero. Ao final do processo de estudo, vinculado a uma
escola de aviagao civil ou de forma autodidata, o candidato a piloto privado terd que realizar
uma prova tedrica junto a uma unidade da ANAC, sendo que para este processo nao ha
exigéncia de ter realizado o curso tedrico junto a uma escola de aviacdo civil homologada
pela ANAC.

Assim, este estudo ressalta que ndo ha necessidade de homologar perante a ANAC o
curso teorico de piloto privado, seja de avido ou helicoptero, uma vez que ndo ha essa
exigéncia como requisito para realizacao da prova junto a ANAC. Esta situacdo ndo significa,
entretanto, que ndo seja de interessante que a Corporagdo ofereca os referidos cursos, mesmo
que de forma nao homologada, uma vez que o conteudo programatico previsto para a prova
da ANAC ¢ bastante complexo, e sem a devida orientagdo pode ser um fator a contribuir para
desestimular os pretendentes.

Apbs ser aprovado na prova tedrica da ANAC para piloto privado, o candidato a piloto
passa a condi¢do de piloto aluno, e tera que realizar as horas de voo em instru¢cdo, conforme
cronograma da escola de aviag¢do civil homologada de acordo com o RBAC 61, e ao final
deste processo de aprendizagem, o piloto aluno ¢ submetido a um cheque pratico de
habilidades e conhecimentos relacionados ao voo aplicado por um checador credenciado junto
a ANAC. Se aprovado, o detentor desta licenga de piloto privado estara autorizado a pilotar
aeronaves de natureza privada, sem fins lucrativos, e preencherd os requisitos para se

matricular em um curso de piloto comercial.

As prerrogativas do titular de uma licenca de piloto privado limitam-se a atuar, sem
remuneragdo, como piloto em comando ou segundo em comando de aeronave da
categoria apropriada a sua licenca e que realize voos ndo remunerados e sem

qualquer tipo de aproveitamento comercial. (RBAC 61, 2016)

Conforme apresentado, sugere-se, por parte da Corpora¢dao, a homologacdo de um
curso pratico de piloto privado junto a ANAC, pois a formagdo pratica de piloto privado em
escola de aviagao civil homologada ¢ uma exigéncia da ANAC e tem um custo financeiro
significativo ao piloto aluno, por vezes sendo o primeiro fator a desestimular os futuros
pretendentes a este segmento da carreira.

Atualmente, no CBMSC, o detentor da licenga de piloto privado tedrico e pratico,
ingressaria no programa de ascensao técnica (PAT) do BOA, realizaria o curso de comandante

de operagdes aéreas e em seguida seria submetido curso da aeronave (ground school) com



48

vistas a obter a habilitacdo de classe de helicoptero monoturbina terrestre, de acordo com o
programa de treinamento operacional (PTO) que o BOA possui aprovado pela ANAC. No
caso do avido, ¢ dispensada a obtencdo de habilitacdo de classe, uma vez que o avido operado
pelo CBMSC ¢ de mesma classe que os avides operados por escolas de aviagdo civil, ou seja
avido monomotor convencional terrestre.

A partir deste momento, na legislagcdo atual, a qual a aviacdo de seguranca publica e
defesa civil esta submetida - sendo esta a RBHA 91 subparte K — regras gerais para operagao
de aeronaves civis -, ndo ha impedimento para que o piloto privado que pertenga ao quadro da
Corporagdo atue como copiloto em uma aeronave desta instituicdo, uma vez que esta
legislagdo ¢ bastante enxuta e vaga, sendo que basicamente repassa a responsabilidade desta
modalidade de aviagdo aos proprios operadores dos 6rgdos de seguranga publica e defesa
civis.

E assim vem sendo feito no BOA, o piloto privado deve realizar um curso tedrico de
piloto comercial, em escola de aviagdo civil homologada, passando a cumprir o programa de
ascensao técnica (PAT) do BOA, o qual contempla os requisitos praticos exigidos pela ANAC,
além de atividade tipica de bombeiro e defesa civil. Ao atingir os pré requisitos de experiéncia
exigidos pela ANAC, solicita o cheque por experiéncia de piloto comercial a um checador da
ANAC, o que nao significa que passara a condicdo de comandante de aeronave, uma vez que
o PAT ¢ mais complexo que os requisitos minimos para a obten¢do da habilitacdo de piloto

comercial, em virtude da natureza da atividade desenvolvida.

91.957 - TRIPULACOES

As tripulagdes de aeronaves exclusivamente destinadas a realizacao
de operacdes aéreas de seguranca publica e/ou de defesa civil devem pertencer
ao efetivo do Orgio. Nas situagdes excepcionais onde o efetivo de tripulantes
venha a ser composto por pessoas colocadas a sua disposi¢do por outros Orgios, tais
pessoas devem ser subordinadas operacionalmente ao Orgdo que opera as acronaves.
Devem ser obedecidos, ainda, os seguintes itens:

(a) o piloto em comando da aeronave deve possuir, no minimo, licenga
de piloto comercial (PC ou PCH) e certificado de habilitacdo técnica para o tipo ou
classe da aeronave que opera.

(b) O piloto segundo em comando deve possuir, no minimo, licenga de
piloto comercial (PCA ou PCH) e certificado de habilitagdo técnica para o tipo ou
classe da aeronave que opera. A exigéncia do CHT pode ser dispensada quando o
Comandante da aeronave possuir habilitagio de INVH, INVA, PLA ou PLH,
conforme item 61.95 da RBHA 61; (RBHA 91, 2011. grifo nosso)
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Atualmente diversas instituicdes operam desta forma, sendo algumas inclusive operam
sem o segundo piloto, como no caso da Policia Rodoviaria Federal, Corpo de Bombeiros do
Estado de Alagoas e a Secretaria de Saude do Estado do Parand, sendo a configuragdo de
apenas um piloto necessaria para atender a configura¢ao acromédica disposta na aeronave.

Entretanto, j& estd em consulta publica, com intencao de ser aprovada até o terceiro
trimestre de 2018 a RBAC 90- aviagdo publica (seguranga publica), a qual tratard mais
detalhadamente da atividade de seguranca publica e defesa civil, e dentre as principais
mudangas previstas, estdo a necessidade obrigatéria de segundo piloto em operagdo de
seguranga publica, bem como que este, mesmo que pertenca a Corporagdo, tera a necessidade
de ser detentor da licenga de piloto comercial. Tal mudanga ¢ muito questionada pelos 6rgaos
de seguranga publica, uma vez que elevard muito os custos de formacdo de pessoal, além de
exigir mudancas nas doutrinas atuagao e formagao nas instituigoes.

Neste norte, sera necessario homologar os cursos tedricos e praticos de piloto
comercial, tanto de avido quanto de helicoptero, bem como alterar o PAT do BOA, adaptando
-0s a nova realidade, caso essa mudan¢a realmente venha a se concretizar. Porém, ter os
cursos teoricos e praticos de piloto comercial aprovados pela ANAC favorece o BOA, mesmo
que tal mudanga ndo ocorra, pois permite a instituicdo formar, no curso tedrico, quantos
pilotos forem necessdrios a custo fixo, bem como a realizar o cheque pratico de piloto
comercial pelo checador da escola de aviacao civil da Corporagdo, deixando de depender da
ANAC mandar um checador deles para realizar tal procedimento, uma vez que a demanda é
crescente e a fila para tal procedimento junto 8 ANAC ¢ a maior critica dos pilotos da aviagao
civil.

Apds cumprir um ano na fun¢do de comandante de aeronave, requisito estabelecido
pelo PAT do BOA, o piloto comercial estara apto a realizar sua formagdo como instrutor de
V0o, € assim passar a atuar na formagao de novos pilotos. Tal situagdo justifica a homologagao
de curso teorico e pratico de instrutor de voo, tanto para aviao, quanto para helicoptero.

O 1ultimo curso necessario a homologar ¢ o curso de piloto em condi¢des
meteoroldgicas por instrumentos (IFR), destinado ao atendimento do requisito de aeronaves,
especialmente helicopteros que, no futuro, a Corporacao venha a operar que necessitem desta
habilitagdo, uma vez que a formacao de piloto comercial de avido ja contempla esta formagao.
Este curso, além de uma exigéncia para operar nessas condigdes meteorologicas, € um fator
contribuinte para o aumento de seguranca, caso se faca necessario enfrentar tais condicdes,

inadvertidamente, com qualquer aeronave.



50

Conforme demonstrado, dispondo dos cursos acima mencionados, a Corporagao estara
atendendo as legislacdes vigentes e se preparando para eventuais mudancas nas legislagdes
futuras e, ainda, estruturando a Corporagdo para uma evolugdo gradativa da atividade, com

vistas a seguranc¢a de voo e a perenidade do servigo.

5 ESTRUTURA NECESSARIA PARA IMPLANTAR UM CENTRO DE INSTRUCAO
DE AVIACAO CIVIL NO CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DE SANTA
CATARINA

Neste capitulo, sera apresentada a estrutura necessaria a implantar de um centro de
instrugcdo de aviacgdo civil no CBMSC, detalhando as instala¢des fisicas e o nimero minimo
de efetivo, relacionado aos recursos humanos, necessario para o Corpo de Bombeiros Militar
de Santa Catarina (CBMSC) estruturar seu Centro de Instrucao de Aviacao Civil, bem assim
homologar sua escola de aviagdo civil junto a ANAC.

Sugere-se que o Centro de Instru¢do de Aviagdo Civil do CBMSC, como todas
unidades de ensino na Corporagdo, seja vinculado a Diretoria de Ensino, sendo Comandado
por um Tenente Coronel do CBMSC com estrutura militar propria, definida por Decreto do
Exmo. Sr. Governador do Estado de Santa Catarina.

Neste compasso, ao Centro de Instru¢do de Aviacdo Civil do CBMSC caberd a
coordenagdo de todas as atividades relacionadas ao ensino na atividade aérea da Corporagao,
utilizando-se, para isto, de estrutura propria, de parcerias internas com outras Unidades da
Corporagdao ou de parcerias externas com instituigdes nacionais e internacionais que
desempenhem suas funcdes relacionadas a atividade aérea.

A estrutura propria devera atender as exigéncias previstas na RBHA 141 referente a
homologagao de escolas de aviacdo civil, no entanto o CBMSC podera utilizar estruturas ja
existentes na Corporagdo, realizando, em alguns casos, adaptagdes para atender o quesito
minimo determinado por esta legislagao.

Segundo a RBHA 141, as escolas de aviacdo civil deverdo dispor de sede
administrativa e bases operacionais, ndo podendo as mesmas serem compartilhadas com
outras escolas de aviagdo civil. Deste modo, sugere-se que a sede administrativa seja instalada
junto ao Centro de Ensino Bombeiro Militar (CEBM), que ndo ¢ uma escola de aviacao civil,
local que dispde do espago fisico necessario para atender a legislagdo com menor dispéndio

de recursos financeiros, uma vez uma vez que se pode aproveitar as estruturas ja existentes no
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local. Sugere-se, ainda, que o Centro de Instru¢ao de Aviagao Civil do CBMSC e, por sua vez,
a Escola de Aviagao Civil, ocupem o espago utilizado pela Diretoria de Ensino do CBMSC,
que estd sendo transferida para o prédio da Secretaria de Estado da Seguranga Publica, de
modo que, com a cessdo deste espago, restam atendidos os critérios da ANAC para a

instalacdo da sede administrativa de uma escola de aviagao civil.

A sede administrativa das escolas de aviag@o civil deve dispor de uma secretaria,
dotada de mobiliario e equipamento adequados a guarda de arquivos dos registros
referentes aos cursos, observadas as disposi¢des dos respectivos manuais de curso

expedidos pelo IAC. (RBHA 141, 2016).

Indica-se, por oportuno, que a base operacional para ministrar os cursos teoricos,
esteja sediada também junto ao CEBM, uma vez que, neste local, ¢ possivel compartilhar a
estrutura de sala de aula, biblioteca, recursos de multimidia, recursos audiovisuais ¢

sanitarios, otimizando os recursos publicos ali investidos, devendo-se observar:

141.45 - INSTALACOES

(a) Toda escola de aviacdo civil deve manter as instalagdes destinadas a
instru¢do em condi¢des adequadas de temperatura, iluminacdo e ventilagdo. Além
disso, as instalagdes devem ser distribuidas de tal forma que evitem interferéncias
capazes de perturbar a instrugcdo ministrada em cada sala de aula ou interferéncias
advindas das operagdes de voo ou de manutengao de aeronaves.

(b) A escola deve possuir, no minimo, dois sanitarios, um masculino e um
feminino, integrantes das instalagdes do prédio escolar, em bom estado de limpeza e

conservagao (RBHA 141, 2016)

No tocante aos recursos humanos, uma escola de avia¢ao deve contar a0 menos com
um coordenador de curso, que pode ser o proprio Tenente Coronel Comandante do Centro de
Instrugdo de Aviacdo Civil (CIAC) do CBMSC e um auxiliar do coordenador de curso,
representante do primeiro em eventuais auséncias quando da realizacao de inspecdes por parte
da ANAC. Assim, sugere-se que o segundo militar designado para a funcao de auxiliar do
coordenador do curso também seja um Tenente Coronel, ou a0 menos um Major, uma vez que
cabera a ele exercer, além das atribui¢cdes administrativas atinentes a documentagdo exigida
nas nomas da ANAC, a fun¢do de Comandante do Corpo de Alunos do CIAC, incumbindo-
lhe recepcionar como alunos em sua grande maioria segundos-tenentes, primeiros-tenentes e

capitaes.
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Acresca-se ao efetivo administrativo destinado ao Centro de Instrugdo de Aviagdo
Civil do CBMSC a necessidade de instrutores para que ministrem as aulas, quanto aos quais
ndo had a exigéncia de exclusividade ao CIAC. Nesta senda, referidos instrutores poderdo
exercer outras fungdes dentro do CBMSC, além de ministrar aulas, como ja acontece em
todas areas de ensino da Corporagdo. Vale lembrar, contudo, que para ministrar instru¢des em
escolas de aviagao civil o instrutor deve estar de acordo com o estabelecido na RBHA 141,

conforme segue:

141.33 - RECURSOS HUMANOS

(a) A escola de aviagdo civil, para obter autorizagdo para funcionamento
e homologacao de curso(s), deve comprovar que:

(1) possui um coordenador de curso e instrutores qualificados, com
formacdo comprovada relacionada as disciplinas a serem lecionadas, competentes
para desempenhar as atribuigdes previstas nos manuais de curso aplicaveis.
Adicionalmente deve comprovar que os instrutores de voo atendem ao estabelecido
no paragrafo 141.33(c) e, no caso de UIP, que possui, ainda, um pedagogo.

(2) os instrutores das disciplinas relacionadas as areas de Saude, de
Direito e de Ciéncias Humanas possuem formacgao especifica;

(3) dispde, no caso das escolas que desenvolvem a parte pratica de cursos
de pilotos, de instrutores de voo, devidamente habilitados ao nivel do curso, nos

termos do RBHA 61. (RBHA 141, 2016)

Cabe ressaltar que, hodiernamente, todos os comandantes de aeronaves do BOA sao
instrutores de voo, e, cumulativamente as fun¢des que exercem, estdo aptos a ministrarem
aulas tedricas e praticas, nos cursos de formacao que a escola de aviacao civil do CBMSC vier
a oferecer. De se notar ainda que, mesmo ingressando na reserva remunerada da Corporacao,
os instrutores poderdo continuar ministrando aulas conforme as normas de ensino vigentes no
CBMSC, valendo-se a institui¢ao dessa valorosa mao de obra de farta experiéncia.

A realizacdo das aulas praticas devera ocorrer em uma base operacional adequada a tal
finalidade, que pode estar desvinculada fisicamente da base operacional destinada a instrucao
tedrica, € ndo necessita estar sediada na mesma cidade da sede administrativa da Escola de
Aviacdo Civil do CBMSC, porém, deve estar dentro da mesma Gerencia Regional de Aviacao
Civil da ANAC, antigo Servigo Regional de Aviagdo Civil do DAC (SERAC). Os Estados de
Santa Catarina, Parand e Rio Grande do Sul estdo subordinados a 5* Geréncia Regional de

Aviagao Civil da ANAC, a qual tem sua sede em Porto Alegre.
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Uma sede administrativa e/ou uma ou mais base(s) operacional(is) situadas em
municipios diferentes da sede administrativa sdo consideradas filiais, devendo cada
uma delas ser autorizada conforme a se¢do 141.13 deste regulamento, exceto para
bases operacionais destinadas a instrucdo de vdo, desde que na area do mesmo

SERAC. (RBHA 141, 2016.)

Desta forma, ao menos inicialmente, sugere-se que referida base operacional de
instru¢do de voo fique sediada junto a unidade aérea do CBMSC na cidade de Blumenau. Isto
porque a aludida unidade aérea na cidade de Blumenau esta instalada no aerodromo SSBL, o
qual n3o estd sujeito a coordenacdao realizada pelo controle do espago aéreo, sendo
considerada esta regido espago aéreo tipo G, onde s6 ha coordenagdo entre as aeronaves
envolvidas em voo ou as com inten¢do deste, o que otimiza o tempo voado a favor da
instrucdo, vez que nao ha necessidade de realizar esperas em voo, como acontece em espagos
aéreos controlados, nos quais outras modalidades de voo, a exemplo de voos comerciais, tem
prioridade sobre as aeronaves em instrugao.

A base operacional que ministrard as aulas praticas de voo deverd, por determinagdo
da RBHA 141, dispor de uma sala de briefing, que ¢ uma sala destinada a reunides
relacionadas ao planejamento do voo de instrucdo, € ao retorno do voo, propicia a explanagao

sobre os resultados alcangados durante o aprendizado.

141.43 - SALA DE “BRIEFING”
Toda escola que ministra a instru¢do de voo dos cursos de pilotos e de instrutores
deve dispor, em cada aer6dromo no qual t€m inicio os vdos de instrucdo, de uma

sala de “briefing” que seja arrumada e equipada para a realizacdo das atividades.

(RBHA 141, 2016.)

A fim de atender esta exigéncia, e como forma de dispor de uma sala para o
planejamento dos voos de salvamento da propria unidade aérea do CBMSC em Blumenau, ja
existe o planejamento daquela organizagao de bombeiro militar dispor de uma sala de briefing

perante sua estrutura.
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Figura 11: Modelo de sala de briefing

Fonte: < http://www.ej.com.br/show-fotos/792/4>

No tocante a aeronaves destinadas a instrugdo, 0 CBMSC podera homologar todas as
suas aeronaves, ndo havendo um numero minimo, nem maximo, de aeronaves para que se
homologue uma escola de aviacdo civil, salvo as que se destinam a ministrar cursos
destinados a aviagdo agricola, o que ndo se aplica a escola que se prende homologar junto ao

CBMSC.

141.39 - AERONAVES

(a) Toda escola que ministra a instrugdo pratica dos cursos de Piloto
Privado, Piloto Comercial, V6o por Instrumentos, Instrutor de Voo e Piloto Agricola
deve comprovar que cada aeronave utilizada nos voos previstos na instru¢do atende
aos seguintes requisitos:

(1) ser registrada no Registro Aerondutico Brasileiro (RAB) como
aeronave de instrugao;

(2) ser homologada e adequada a instrucdo pretendida; e

(3) possuir certificados de matricula e de aeronavegabilidade validos e,
se for registrada na categoria PRI, possuir seguro em dia.

(b) [Para instrucio de voo em curso de Piloto Agricola a escola deve
possuir, no minimo, duas aeronaves na categoria PRI/PIN para a instrucio
basica e duas aeronaves agricolas, categoria SAE, para ainstru¢do avancada,
todas atendendo aos requisitos aplicaveis do paragrafo (a) desta secio.
Entretanto, com base no Art. 202 do CBAer, no caso de falta eventual de
aeronave PRI/PIN propria, a escola pode arrendar/alugar aeronaves similares
de outra categoria para prover instruciio aos seus alunos, devendo solicitar ao

DAC uma Carta de Autorizagdo (ver anexo 15) para operar tais aeronaves na
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instrucio sem necessidade de alterar a categoria original.|(Port. 1177/DGAC,

08/11/05; DOU 216, 10/11/05) (RBHA 141, 2016.)

Todavia, para que a escola de aviagdo civil do CBMSC tenha disponiveis aeronaves
para ministrar as aulas de voo, entende-se como necessaria a destinacdo de aeronaves que
atuem predominantemente nesta atividade, sendo necessario ao menos um avido € um
helicoptero, preferencialmente de pequeno porte, monomotores a pistdo, com vistas a reduzir
o custo operacional, conforme serd apresentado adiante, em capitulo especifico, neste estudo.

Atualmente o CBMSC dispde de dois avides CESSNA com aludidas caracteristicas,
quais sejam: os avides modelos C206 e C210N, estes estdo sob encargo do CBMSC na
condicdo de fiel depositario judicial.

Para além disso, a Corporagao esta projetando, para um futuro préximo, a aquisi¢do de
um avido maior que atenda completamente a atividade aeromédica, com estrutura adequada a
fixagdo de equipamentos e maior espago interno para manobras médicas sobre os pacientes.

Nestes termos o CBMSC poderia dispor de uma dessas duas aeronaves ja existentes
para a escola de aviagdo, ou mesmo buscar junto aos 6rgaos judicidrios uma terceira aeronave

a fim de ser destinada a instrugao.

Figura 12: ARCANJO 02 avido sugerido para ser destinado a instrugio.

Fonte: (CBMSC, 2014.)

Em relagao ao helicoptero, empregado, atualmente, na escola para as aulas dos cursos
de formacdo de pilotos, o CBMSC poderia buscar uma aeronave com as caracteristicas
operacionais necessarias, que tenha sido apreendida pela justica, e realizar o pedido para que a

Corporagdo fique com a guarda da aeronave na condi¢do de fiel depositario, assim como
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exerce hoje com os avides, ou mesmo, ante a indisponibilidade desta opgao, realizar a compra

de um modelo adequado, com recursos proprios ou mediante projetos de captagdo de recursos.

Figura 13: Modelo de helicoptero sugerido para ser destinado a instrugao.

Fonte: <https://flyboytoys.com/products/robinson-r22-red-helicopter-design>

Nao obstante toda a responsabilidade envolvida na escola de aviagdo civil, o Centro de
Instrugao de Aviagdo Civil do CBMSC podera ser imiscuido do gerenciamento das parcerias
internas vinculantes a outras unidades operacionais, com vistas a contribuir para o ensino e
evolucdo da atividade aérea na Corporagdo, sem a necessidade de dispor de outras instalagdes
fisicas proprias.

A titulo exemplificativo de possivel unidade parceira mencione-se o Centro de Ensino
Bombeiro Militar (CEBM), que ¢ uma instituicdo de ensino superior, credenciada pelo
Conselho Estadual de Educagdo, e esta apta a promover cursos de pds graduagdo, como o de
transporte acromédico, além de cursos de extensdo universitaria, como o ja realizado por esta
casa de ensino, de capacitagdo em transporte aecromédico em asa fixa, dentre outros que se
idealize desenvolver.

Perfazendo as atribui¢des que podem ser destinadas ao Centro de Instru¢do de Aviagao
Civil do CBMSC, exalta-se a busca por parcerias externas em prol do compartilhamento de
conhecimentos, onde sdo vislumbradas inimeras possibilidades de cursos relacionados a area
de aviagdo, dentro e fora do Brasil, dos quais se destacam o Curso de Piloto de Combate
promovido pelo Exercito Brasileiro, o Curso de Prevengdo a Acidentes Aeronduticos da Forca

Acérea Brasileira e o Curso Unidade de Treinamento de Escape para Aeronaves Submersas
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(UTEPAS) realizado na Marinha do Brasil. Além destes, idealiza-se cursos e estagios
operacionais em outras unidades de resgate aecromédico do mundo, como nas conceituadas
ADAC (Allgemeiner Deutscher Automobil-Club e.V.) e REGA (Swiss Air-Rescue ou German:
Schweizerische Rettungsflugwacht, French: Garde aérienne suisse de sauvetage) maiores

unidades de resgate aecromédico do mundo.

Fonte: <https://www.thelocal.de/20140124/adac-bosses-used-rescue-helicopter-for-trips-germany>

Ao final deste capitulo, conclui-se que ¢ possivel que o Corpo de Bombeiros Militar
de Santa Catarina homologue junto a Agencia Nacional de Aviagdo Civil sua Escola de
Aviagao Civil, uma vez que a instituicdo atende aos quesitos minimos necessarios para o
referido certame, bem como projeta para um futuro proximo grande caréncia de pilotos, caso

ndo inicie a formagao desta mao de obra qualificada de modo constante.

6 CUSTOS RELACIONADOS A FORMACAO DE PILOTOS

Este capitulo se propde a apresentar os custos financeiros que o gestor publico deve
considerar na tomada de decisd@o quanto a viabilidade de estruturar um centro de instrucao de
aviacdo civil no Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina ou a manutencdo da

terceirizagdo da formagdo dos pilotos que irdo atuar na Corporagao.
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Nesse contexto, verifica-se que existem dois tipos distintos de despesas que devem ser
consideradas, a saber: as relacionadas a estruturag¢do inicial da escola de aviagdo civil, e
aquelas relativas ao funcionamento operacional dos cursos oferecidos pela escola.

Como foi apresentado no capitulo anterior, atualmente o CBMSC dispde de espacos
fisicos adequados ao funcionamento do Centro de Instru¢do de Aviagdo Civil e para
homologag¢ao de sua escola, necessitando apenas do mobilidrio interno da secretaria da escola
e da sala de briefing, além da aquisi¢do de um helicoptero para instrugdo pratica dos cursos
de piloto privado e piloto comercial de helicoptero, caso nao logre €xito na busca de uma
aeronave com estas caracteristicas como fiel depositario judicial.

Tendo isso em vista, passa-se a apresentar, de forma tabelada, as expectativas de
despesas a serem efetuadas com mobiliario e com a aquisicdo de uma aeronave, sendo que os

orcamentos estdo anexos a este trabalho.

Tabela 1: Orgamento do mobiliario necessario para homologar uma escola de aviagdo civil no CBMSC.

Item Quantidade Valor unitario R$ Valor Total R$

Mesa para escritorio 4 297,59 1.190,36

Cadeiras para escritério 8 184,20 1.473,60

Computadores 2 1.813,00 3.626,00

Monitores 2 467,99 935,98

Notebooks 2 1.484,10 2.968,20

Quadro Branco para briefing 1 39,90 39,90

Total RS 10.234,04

Prego conforme orgamentos no Anexo “C” deste trabalho.

Denota-se que, para a estrutura fisica do CBMSC estar apta a ser homologada pela
ANAC, e habilitada a ministrar todos os cursos tedricos que necessita, bem assim os cursos
praticos de piloto de avido, o investimento financeiro em mobilidrio é relativamente baixo,
sendo que uma parte significativa destes moveis e equipamentos eletronicos poderdo ser
remanejados de outras estruturas ociosas da Corporagao.

Transposta a questdo da estrutura fisica, ¢ preciso abordar o custo para aquisicao de
um helicoptero, a fim de ministrar os cursos praticos deste tipo de aeronave, caso a opgao de
fiel depositario de um bem semelhante nao logre éxito. As aeronaves utilizadas na maioria das
escolas de aviacdo civil para instru¢cdes de pilotagem de helicoptero sdo as de modelo
Robinson 22, Robinson 44, e Schweizer CBi300, circunstancia que estd associada ao baixo

custo operacional destas, se comparadas a aeronaves de maior porte.
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Desta feita, passa-se a adotar aludidos modelos Robinson 22 e Robinson 44 como
referéncia para a escola de aviagdo civil do CBMSC, em detrimento do modelo Shweizer
CBi300, haja vista que aquelas aeronaves dispdem de um mecanismo chamado governador,
que evita o apagamento involuntario da aeronave, aumentando a seguranca relacionada a

formagdo, de modo que os custos para aquisicdo dos mesmos sdo expressos na tabela 3.

Tabela 2: Orgamento de helicopteros sugeridos para homologar uma escola de aviagdo civil no CBMSC.

Modelo do helicoptero Tipo Valor em dolares Valor em reais US$ 1 =RS$ 3,15
(cotagdo em 28/07/2017)

Robinson 22 — Beta II Novo 240.000,00! 756.000,00

Robinson 22 — Beta II Usado | 115.000,00? 362.250,00

Robinson 44 — Raven 11 Novo 450.000,00! 1.417.500,00

Robinson 44 — Raven II Usado 390.000,00% 1.228.500,00

! Preco aproximado, com varia¢des dependendo dos opcionais. Valor nos Estados Unidos, sede da empresa,
devendo acrescer ainda o valor dos tributos referentes a importagao.
2 Helicoptero com disponibilidade operacional minima de 1000 horas.

Por 6bvio, trata-se de custos significativos, de sorte que a decisdo por uma ou outra
opcao dependera do orgamento disponivel para aquisi¢do. Neste contexto, relevante destacar
que o ano da aeronave ndao se apresenta como fator determinante na melhor escolha,
porquanto, em se tratando de aeronaves, a valorizacdo do equipamento ¢ diretamente
proporcional as condi¢des de manutengdo e disponibilidade da maquina.

Ressalta-se que, caso o CBMSC obtenha sucesso quanto a nomeagdo para fiel
depositario judicial, a Corporagdo deve estar atenta as condigdes de voo da respectiva
aeronave e suas documentagdes, pois geralmente trata-se de aeronaves apreendidas pela
policia federal, ligadas ao narcotrafico, sendo que, ndo raras vezes, suas manutengdes estao
defasadas, o que, dependendo do caso, pode exigir um dispéndio de recurso para deixa-las em
condi¢do de voo maior que o custo de comprar outra aecronave semelhante.

Superado o processo de investimento inicial e, antes de apresentarmos os custos
operacionais referentes a formagao propria, passa-se a analise dos custos de terceirizagdo do
processo de formacao de pilotos de avido e helicoptero.

O parametro adotado para esta pesquisa foi a formacao trés Oficias Bombeiros
Militares por ano, dois voltados ao helicoptero e um ao avido. Referido nimero de pilotos foi
definido com base no nimero de pilotos existentes na unidade aérea do CBMSC nos dias

atuais (19 pilotos), divididos pelos 07 anos de existéncia do BOA. Esta razdo reflete,
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aproximadamente, o nimero de pilotos formados e agregados a atividade aérea da Corporagdo
ano a ano.

E necessario esclarecer que este nimero sugerido para ingresso ano a ano néo reflete
necessariamente a demanda reprimida da unidade ou as pretensdes de expansdo da mesma.
Sugere-se que este tema seja abordado em estudos proprios a serem desenvolvidos pela
Corporagao, ndo sendo pretensao deste tal definigao.

Seguindo na analise de custos, as tabelas 4 e 5 abaixo dispdem os custos dos cursos
teoricos de piloto privado de helicoptero (PPH), piloto comercial de helicoptero (PCH), piloto

privado de avido (PPA) e piloto comercial de avidao (PCA):

Tabela 3: Formagdo Teorica de Piloto de Helicoptero (PPH e PCH) — Escola Privada.

Escola Curso PPH Teorico | Curso PCH Teorico | Total para 02 Oficiais por ano.
em R$ em R$

Hoérus 2.300,00 2.300,00 9.200,00

Scoda aeronautica 4.487,00 5.000,00 18.974,00

Aerocurso 1.925,00 1.925,00 7.700,00

Prego Médio 2.904,00 3.075,00 11.958,00

*QOs or¢amentos encaminhados pelas escolas se encontram no anexo “C” deste trabalho.

Tabela 4: Formagdo Tedrica de Piloto de Avido (PPA e PCA) — Escola Privada.

Escola Curso PPA Teérico |Curso PCA Tedrico | Total para 01 Oficial por ano.
Aerocurso 1.925,00 1.925,00 3.850,00
Hoérus 2.300,00 2.300,00 4.600,00
Voe Floripa 2.400,00 2.700,00 5.100,00
Prego Médio 2.208,33 2.308,33 4.516,66

*QOs orcamentos encaminhados pelas escolas se encontram no anexo “C” deste trabalho.

Nos termos do capitulo anterior, os cursos de piloto privado de avido e helicoptero,
atualmente, ndo sdo exigéncias da ANAC para realizagdo da prova teorica inicial, conhecida
como banca da ANAC, mas facilitam o aprendizado introdutorio da atividade de pilotagem de
aeronaves e, normalmente, é o primeiro contato com o mundo da aviagdo, sendo de grande
valia a realizagdo dos mesmos. Os cursos tedricos de piloto comercial de avido e helicoptero,
por sua vez, sdo obrigatdrios, € devem ser realizados em escolas homologadas para realizagao.

A tabela 6 apresenta o custo para realizag¢do do curso tedrico de instrutor de voo, tanto

para avido quanto para helicoptero. Este curso pode ser realizado de forma unificada, ja que a
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ANAC prevé a convalidacdo da habilitacdo de instrutor de voo entre aeronaves de modelos

diferentes, como se 1é:

O procedimento € o0 mesmo para a obteng@o usual da habilitagdo de Instrutor de Voo
e toda a documentagio deve ser enviada normalmente.

O que muda no caso de obtengdo de habilitagdo INVH para quem ja é INVA (valido)
e vice-versa €:

- Para comprovar o curso tedrico de INVH, o interessado deve apresentar o do
curso teorico de INVA (e vice-versa), ou seja, ndo € necessario fazer novo curso
especifico.

- Para comprovar o exame teérico de INVH, o interessado deve apresentar a
aprovacio em exame tedrico de INVA (e vice-versa), ou seja, ndo ¢ necessario
fazer novo exame teorico.

Todos os demais requisitos devem ser cumpridos, conforme o RBAC 61 — subparte
M. (ANAC, 2017, disponivel em: <http://www.anac.gov.br/assuntos/setor-
regulado/profissionais-da-aviacao-civil/habilitacao/concessao-de-invh-para-quem-
possui-inva-e-vice-versa>, grifo nosso.).

Tabela 5: Formagao Tedrica de Instrutor de Voo de Avido e Helicoptero — Escola Privada.

Escola Curso INVH / INVA Teorico Total para 03 Oficiais por ano.
Aeroclube de Bauru |2.000,00 6.000,00

Scoda aeronautica 3.800,00 11.400,00

Voe Floripa 1.350,00 4.050,00

Pregco Médio 2.386,00 7.150,00

*QOs orgamentos encaminhados pelas escolas se encontram no anexo “C” deste trabalho.
** O curso tedrico de instrutor de voo tem validade tanto para helicoptero quanto avido.

Nota-se que os custos dos cursos teoricos praticados por escolas de aviagdo civil

particulares aplicam-se a cada aluno matriculado, de modo que o valor final disponibilizado

pela Corporacdo varia significativamente em fun¢do do nimero de alunos a frequentarem os

cursos.

No que pertine a formagdo pratica de pilotos de helicoptero e avido, os custos sdo

apresentados nas tabelas abaixo por hora de voo, de acordo com o numero de horas minimas

estabelecido pela ANAC. Entretanto, estes custos podem sofrer algumas variagdes de acordo

com o desempenho do piloto aluno e o plano de ensino da escola aprovado pela ANAC — que

pode ser maior que o minimo requerido.


http://www.anac.gov.br/assuntos/setor-regulado/profissionais-da-aviacao-civil/habilitacao/concessao-de-invh-para-quem-possui-inva-e-vice-versa
http://www.anac.gov.br/assuntos/setor-regulado/profissionais-da-aviacao-civil/habilitacao/concessao-de-invh-para-quem-possui-inva-e-vice-versa
http://www.anac.gov.br/assuntos/setor-regulado/profissionais-da-aviacao-civil/habilitacao/concessao-de-invh-para-quem-possui-inva-e-vice-versa

Tabela 6: Formagdo Pratica de Piloto Privado de Helicoptero (PPH) — Escola Privada.
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Escola Valor da hora de voo | Numero de horas de | Total para 02 Oficiais por ano.
de helicoptero voo = 35h + 1,5h de
cheque.
Hoérus 920,00 33.580,00 67.160,00
Scoda aeronautica 780,00 28.470,00 56.940,00
Plano de Voo 860,00 31.390,00 62.780,00
Preco Médio 853,33 31.146,67 62.293,33

*QOs orcamentos encaminhados pelas escolas se encontram no anexo “C” deste trabalho.
*Nesta pesquisa foi considerado o menor valor da hora avulsa, independente da aeronave.

Tabela 7: Formagao Pratica de Piloto Comercial de Helicoptero (PCH) — Escola Privada.

Escola Valor da hora de voo | Numero de horas de | Total para 02 Oficiais por ano.
de helicoptero voo = 65h + 1,5h de
cheque.
Hoérus 920,00 61.180,00 122.360,00
Scoda aeronautica 780,00 51.870,00 103.740,00
Plano de Voo 860,00 57.190,00 114.380,00
Prego Médio 853,33 56.746,67 113.493,33

*QOs orcamentos encaminhados pelas escolas se encontram no anexo “C” deste trabalho.
*Nesta pesquisa foi considerado o menor valor da hora avulsa, independente da aeronave.

Tabela 8: Formagao Pratica de Instrutor de Voo de Helicoptero (INVH) — Escola Privada.

Escola Valor da hora de voo | Numero de horas de | Total para 02 Oficiais por ano.
de helicoptero voo = 10h + 1,5h de
cheque.
Hoérus 920,00 10.580,00 21.160,00
Scoda aeronautica 780,00 8.970,00 17.940,00
Plano de Voo 860,00 9.890,00 19.780,00
Prego Médio 853,33 9.813,33 19.626,67

*QOs orcamentos encaminhados pelas escolas se encontram no anexo “C” deste trabalho.
*Nesta pesquisa foi considerado o menor valor da hora avulsa, independente da aeronave.

Tabela 9: Formagao Pratica de Piloto Privado de Avido (PPA) — Escola Privada.

Escola Valor da hora de voo | Numero de horas de | Total para 01 Oficial por ano.
de avido voo = 35h + 1,5h de
cheque.

Hoérus 420,00 15.330,00 15.330,00

Voe Floripa 429,00 15.658,50 15.658,50

Aeroclube de Canta|390,00 14.235,00 14.235,00

Catarina

Preco Médio 413,00 15.074,50 15.074,50

*Os orgamentos encaminhados pelas escolas se encontram no anexo “C” deste trabalho.
*Nesta pesquisa foi considerado o menor valor da hora avulsa, independente da aeronave.
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Tabela 10: Formagdo Pratica de Piloto Comercial de Helicoptero (PCA)

Escola Valor da hora de voo | Numero de horas de| Total para 01 Oficial por ano.
de avido voo = 115h + 1,5h
de cheque.

Horus 420,00 48.930,00 48.930,00

Voe Floripa 429,00 49.978,50 49.978,50

Aeroclube de Canta|390,00 45.435,00 45.435,00

Catarina

Preco Médio 413,00 48.114,50 48.114,50

*QOs orcamentos encaminhados pelas escolas se encontram no anexo “C” deste trabalho.
*Nesta pesquisa foi considerado o menor valor da hora avulsa, independente da aeronave.

Tabela 11: Formagao Pratica de Instrutor de Voo de Avido (INVA) — Escola Privada.

Escola Valor da hora de voo | Numero de horas de | Total para 01 Oficial por ano.
de avido voo = 21,5 h + 1,5h
de cheque.

Hoérus 420,00 9.660,00 9.660,00

Voe Floripa 429,00 9.867,00 9.867,00

Aeroclube de Canta|390,00 8.970,00 8.970,00

Catarina

Prego Médio 413,00 9.499,00 9.499,00

*QOs or¢amentos encaminhados pelas escolas se encontram no anexo “C” deste trabalho.
*Nesta pesquisa foi considerado o menor valor da hora avulsa, independente da aeronave.

Constata-se tratar de valores expressivos, onde para formar um Piloto de Helicoptero,
totalmente em uma escola privada, de acordo com as aspiragdes do CBMSC serd compulsorio
o investimento de aproximadamente 106.071,67 reais, e para formar um piloto de avidao nos
mesmos moldes serd necessario 79.590,66 reais. Somado a esse valor, deve-se acrescer os
valores de diarias militares, conforme legislagdo vigente, caso o curso ocorra fora da cidade
na qual o Oficial esteja lotado. Esta condi¢do pode alterar significativamente o custo, a
depender dos prazos adotados pelas escolas para realizagdo de seus certames.

As indenizacdes de ensino dos alunos, previstas na legislacdo de remuneracao dos
Oficiais, ndo serdo objeto de andlise deste estudo, na medida que refletirdo custos similares,
influenciando aproximadamente da mesma maneira, quer seja o curso realizado no CBMSC,
quer em uma escola privada de aviagdo civil.

No que tange aos cursos realizados por escola de aviagdo civil propria, homologada
conforme as exigéncias da ANAC, apresenta-se nas tabelas 13, 14 e 15, os valores a serem
empregados, de acordo com o nimero de horas-aula minimas necessarias perante a ANAC,
frente ao custo da indenizagdo de ensino do instrutor por hora aula ministrada, considerando

um instrutor com especializagao universitaria.
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Tabela 12: Formacao Tedrica de Piloto de Privado de Helicoptero e Avido (PPH e PPA) — Escola Propria.

CBMSC Numero de horas-aula exigido pela|Indeniza¢do de Ensino do|Total
ANAC. Instrutor

Curso PPA Tebrico 270 79,10 21.357,00

Curso PPH Tedrico 260 79,10 20.566,00

*Indenizag@o de ensino conforme normas vigentes na corporagao para um instrutor especialista.

Tabela 13: Formagédo Tedrica de Piloto de Comercial de Helicoptero e Avido (PCH e PCA) — Escola Propria.

CBMSC Numero de Horas Aula Indenizagdo de Ensino do Instrutor Total
Curso PCA Teorico 320 79,10 25.312,00
Curso PCH Tedrico 260 79,10 20.566,00

*Indenizagdo de ensino conforme normas vigentes na corporagdo para um instrutor especialista.

Tabela 14: Formagao Tedrica de Instrutor de Voo de Avido e Helicoptero — Escola Propria.

CBMSC Numero de Horas Aula | Indeniza¢do de Ensino do Instrutor Total
Curso INVA / INVH |65 79,10 5.141,50
Tedrico

*Indenizagdo de ensino conforme normas vigentes na corporagao para um instrutor especialista.

Do exposto, excetuado o curso tedrico de instrutor de voo, os demais cursos
preambularmente se mostram mais caros se realizados pelo CBMSC, quando comparados
aqueles realizados em escolas privadas, o que se explica diante do critério adotado de apenas
trés pilotos, j&4 que em escolas privadas o custo ¢ varidvel e no CBMSC o custo seria fixo,
independentemente do nimero de alunos.

Assim sugere-se duas saidas para que a escola da propria instituicdo seja mais viavel
financeiramente que a terceirizag¢do, sendo elas: a concentracdo de alunos em turmas de no
minimo dez Oficiais Bombeiros Militares, mesmo que para isso se forme uma turma tedrica a
cada dois anos, ou a abertura do curso a outras corporagdes de seguran¢a publica do Estado ou
mesmo do Brasil, compondo turmas de 30 alunos, onde cada institui¢do arca com os custos
referente a seus pilotos alunos, de modo que, por corolario, o custo final por aluno ficara bem
abaixo da média ofertada pelo mercado particular, o que podera gerar interesse na adesao
deste processo por parte destas instituigdes.

Com efeito, a formagao pratica no CBMSC estard diretamente relacionada ao custo
operacional da aeronave por hora de voo e a indenizagdo de ensino do instrutor por hora aula.
O custo operacional das aeronaves ¢ calculado com base no seu consumo de combustivel,

seguro aeronautico, custo de manutencao e o custo do motor, custos adicionais, tudo dividido
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pelo numero de horas voadas. Para calcular o custo do instrutor, adotou-se a indenizagao de
ensino do instrutor com nivel especializacdo universitaria, de modo que os resultados sao

apresentados nas tabelas 16, 17 e 18, na forma que segue:

Tabela 15: Formagao Pratica de Piloto de Helicoptero, no modelo R22, por hora de voo em escola propria.

CBMSC Custo  operacional | Indenizacao de | Valor Total
por hora de voo Ensino do Instrutor
R22 458,73 79,10 537,83

*Valor adotado para cotagdo do dolar: US$ 1 =R$ 3,15 (cotagdo em 28/07/2017)
** Valor de referencia do custo operacional conforme or¢gamento constante no Anexo “C”.
***Indenizagdo de ensino conforme normas vigentes na corporagdo para um instrutor especialista.

Tabela 16: Formagédo Pratica de Piloto de Helicoptero, no modelo R44, por hora de voo em escola propria.

CBMSC Custo  operacional | Indenizacao de | Valor Total
por hora de voo Ensino do Instrutor
R44 725,26 79,10 804,36

*Valor adotado para cotagdo do dolar: US$ 1 =R$ 3,15 (cotagdo em 28/07/2017)
** Valor de referencia do custo operacional conforme or¢gamento constante no Anexo “C”.
***Indenizagdo de ensino conforme normas vigentes na corporagdo para um instrutor especialista.

Tabela 17: Formagdo Pratica de Piloto de Avido, no modelo C210 N — ARCANIJO - 02, por hora de voo em

escola propria.

CBMSC Custo  operacional | Indenizacao de | Valor Total
por hora de voo Ensino do Instrutor
Arcanjo 02 991,19 79,10 1070,29

* Valor de referencia do custo operacional conforme orgamento constante no Anexo “C”.
***Indenizagdo de ensino conforme normas vigentes na corporagdo para um instrutor especialista.

Sobre as tabelas apresentadas acima, ao coteja-las com o custo de hora de voo médio
em escola privadas, verifica-se que a formagao de um piloto de helicptero, no modelo R22,
em uma escola propria do CBMSC, custard aos cofres publicos 36,97% a menos, se
comparado a uma escola privada. No modelo R44, na hipdtese de ser obtido um aeronave
deste modelo na qualidade de fiel depositario judicial, os custos se igualariam. E na formacao
de um piloto de avido preliminarmente os custos no CBMSC seriam maiores.

Entrementes, h4 de se observar, que o custo operacional atual do ARCANJO 02 esta
elevado porquanto o valor apresentado corresponde ao valor real voado no ano de 2016, onde
a aeronave voou apenas 251 horas. Explique-se: o valor de seguro e contrato de manutengao
elevam o custo operacional final, ao passo que, se a aeronave voar mais, estes custos fixos

serdo diluidos nas demais horas de voo e por consequéncia seu valor tende a diminuir. Estima-



66

se que seja possivel operar com o0 ARCANJO 02 com custo operacional na casa de 600,00
reais, caso a aeronave voe em média 600 horas por ano.

Outrossim, conquanto se verifique custo operacional um pouco maior que uma
aeronave de menor porte, necessario ponderar quanto a manutencdo do ARCANJO 02 na
escola de aviagao propria do CBMSC, visto que possui a versatilidade de, além da atuacao
prioritaria na escola, ser empregada em situagdes excepcionais, no apoio as operagdes de
emergéncia do CBMSC, atuando como aeronave backup do ARCANJO 04, uma vez que o
CBMSC opera apenas com um avido para pronto emprego.

Caso a Corporagdo entenda que devera operar com dois avides para o pronto emprego,
sendo o segundo avido o ARCANJO 02, ou mesmo resolva expandir a atividade de formagao
de pilotos de avido com aquisicdo de mais uma aeronave, recomenda-se que 0 novo avido
destinado a atividade seja de menor porte, reduzindo assim o custo operacional, e tornando a
formacao pratica propria ainda mais viavel do ponto de vista econdomico.

Ainda em se tratando dos custos operacionais, 0 CBMSC, do mesmo modo que o
proposto para os cursos tedricos, podera ofertar para outras instituigdes de seguranca publica a
formagdo pratica de pilotos, tanto de avido quanto helicoptero, com 6nus pela origem do
militar destinado, reduzindo ainda mais o custo operacional da aeronave, que serd diluido por
um namero maior de horas voadas, o que, por consequéncia, tornara a formacao pratica na
escola da propria da institui¢do ainda mais vidvel economicamente.

Aviando este capitulo, fitou-se os custos iniciais e operacionais para operar uma escola
de aviagdo civil propria no CBMSC que atenda toda sua demanda de formagdo. Ora estes
custos se mostraram favoraveis a formacdo propria, ora distanciaram-se desta ideia, se
aplicados de forma isolada, carecendo de andlise detida de outras varidveis que serdo

apresentadas no capitulo que se segue.

7 ANALISE DAS VENTAGENS E DESVANTAGENS DO MODELO PROPRIO DE
FORMACAO DE PILOTOS QUANDO COMPARADO AO MODELO
TERCEIRIZADO

Este capitulo se propde a explorar as vantagens e desvantagens do modelo proprio de
formagdo de pilotos em cotejo com o modelo terceirizado, subsidiando o gestor publico a

tomar sua decisdo, ciente de fatores e possibilidades distintos do fator econdmico direto.
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A despeito de o fator custo ser, normalmente, o perquirido em andlise primordial, a
tomada de decisdo na gestao publica deve se certificar de todas as possiveis varidveis, de
modo a atender o melhor para o interesse publico. Neste norte, a Lei n° 8666/93, de Licitacdes
e Contratos Administrativos, versa em seu artigo 3° sobre a proposta mais vantajosa, de

observancia obrigatoria nas contratagdes da administragdo publica:

Art. 30 A licitagdo destina-se a garantir a observancia do principio constitucional da
isonomia, a selecio da proposta mais vantajosa para a administracio ¢ a
promogdo do desenvolvimento nacional sustentavel e sera processada e julgada em
estrita conformidade com os principios basicos da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade administrativa, da
vinculagdo ao instrumento convocatério, do julgamento objetivo e dos que lhes sdo

correlatos (BRASIL, 1993, Lei N° 8666/93, grifo nosso.)

Acerca da vantajosidade para a administragao publica, ha diversos estudos, julgados e
doutrinas que buscam esclarecer o tema, ndo sendo o objeto deste estudo determinar esta
direcdo, mas contribuir sobre questdes a serem ponderadas, na medida em que afetardo, direta
ou indiretamente, a seguranca e¢ o desempenho das operacdes e, como consequéncia
derradeira, afetardo a viabilidade economica da atividade.

Iniciamos esta discussdo apontando preliminarmente as vantagens de realizar a
formagdo terceirizada em detrimento da formacao propria no seio da instituicdo, abordando-
se, em primeira linha de raciocinio, como em todo modelo terceirizado, a vantagem de
desvinculagdo da gestao dos recursos humanos na prestagao do servigo.

Nessa esteira, a empresa ganhadora do certame da licitagdo ¢ responsavel por gerir
todos os direitos trabalhistas de seus funciondrios, e isto ndo pode afetar a prestacao do
servico contratado, sendo de responsabilidade da prestadora gerenciar férias, licenca médica,
licenca maternidade/paternidade ou ainda possiveis acidentes de trabalho de seus
funcionarios.

Isso representa uma facilitagdo na gestdo dos recursos humanos necessarios de acordo
com a demanda, contratando ou demitindo funcionarios, bem como os recursos patrimoniais
comprando ou vendendo bens, de modo a adequar a prestagdo do servigo a realidade do
mercado de uma forma dindmica e vidvel economicamente.

Nao bastasse a questdo da gestdo dos recursos humanos e do patrimonio adequados a
realidade momentanea do mercado, outro fator positivo da formagdo terceirizada ¢ a

desburocratizacdo dos processos administrativos, especialmente aqueles relacionados a
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imprevistos, como quebras de pecas da aeronave ou reposigdes de bens em virtude de
acidentes, onde a administragdo privada tem liberdade realizar suas escolhas, ao passo que a
administracdo publica deve realizar processo licitatorios e respeitar seus prazos.

Em que pese a administragdo publica estar submetida a limita¢des legais que motivam
referidas desvantagens quando comparada as entidades privadas, o modelo proprio de
formacao de pilotos também apresenta vantagens significativas, que ao serem trabalhadas
adequadamente, agregam qualidade e comprometimento com a atividade aérea.

Dentre as vantagens da formagdo propria, destacam-se: a padronizacdo da formacao,
definicdo dos prazos para o processo pela Corporagdo; a grande experiéncia dos instrutores
que ministram as aulas; o fortalecimento do processo de inclusao de novos pilotos; e o
direcionamento do piloto aluno ao comprometimento com a unidade aérea.

A padronizagdo no processo de formagdo evita o retrabalho da unidade aérea na
qualificacdo de seus pilotos, de a familiariza-los, ao atingirem a fun¢do de comandante de
aeronave, com a doutrina e os padroes da unidade. Ao ser realizado o processo de formagao
no amago da Corporagdo ¢ possivel ainda evitar vicios indesejaveis de pilotagem, bem como
realizar o direcionamento do piloto aluno para uma atividade aérea responsavel e segura.

No tocante aos prazos, os cursos a serem ofertados pelo CBMSC terdo que cumprir
apenas a legislagdes internas cabiveis, relacionadas a atividade de ensino, e respeitar as cargas
horéarias minimas estipuladas pela ANAC. Assim os cursos tedricos poderdo ser ofertados em
periodo integral, pratica ndo usual em escolas privadas, que reduzir significativamente o
tempo de curso, de tal forma que os mais longos podem ficar restritos ao prazo maximo de um
més e meio. Ja os cursos praticos, respeitada a capacidade de assimilagao de conhecimento de
cada aluno, poderdo ser agilizados, realizando-se, por exemplo, duas aulas de voo por dia,
uma no periodo matutino e outra no periodo vespertino. Isso sd & possivel por se tratar de
formacdo propria, onde o aluno esta exclusivamente dedicado a atividade de aprender, e o
numero de alunos € menor que em uma escola privada, facilitando a gestao da escala de voo.
Assim acredita-se que seria possivel a formacdo pratica de piloto privado em um periodo de
20 dias e de um piloto comercial em 60 dias corridos.

Os instrutores a serem empregados nas instrugdes teoricas e praticas serdo Oficiais
Bombeiros Militares que atuam ou atuaram na atividade aérea da Corporagdo, gozando de
muitos anos de experiéncia, e centenas/milhares de horas de voo em operacdes complexas
reais. Cabe ressaltar que, conforme legislacdo vigente no CBMSC, os instrutores poderdo ser
inclusive Oficiais de Reserva Remunerada, o que contribui com redugdo do excesso de

atribuigdes dos pilotos que estdo na ativa.
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Essa condi¢ao ¢ um grande diferencial da formagdo prépria comparado a com a
formacdo em escolas privadas, j4 que nestas o instrutor normalmente ¢ um ex-aluno da
propria escola, com pouca experiéncia e poucas horas de voo. As escolas privadas contratam
este modelo de instrutores para baratear custos, uma vez que estes se submetem a receber
baixos salarios em busca experiéncia, horas de voo e curriculum e, ao atingirem estes
patamares, geralmente migram para outros ramos da atividade aérea.

Quanto ao fortalecimento do processo de inclusdo de novos pilotos, isso se deve a
manuten¢do da estrutura existente da escola de aviagdo propria, a qual terd que formar alunos
regularmente para manter sua homologac¢do perante a ANAC. Outro fator que soma ao
fortalecimento do processo de inclusdo de novos pilotos ¢ a questdo da estrutura ser propria e
estar disponivel, ndo dependendo de prioridade de investimento do gestor publico para
contratacdo de terceiros, havendo menos desgastes politicos institucionais para a continuidade
do processo.

Por fim, ao realizar um processo de formagao dentro da institui¢cao, o piloto aluno sera
familiarizado com os valores e praticas da unidade aérea, bem como instruido a integra-la na
condi¢do de agente de construgdo participativo, identificando-se como parte do grupo,
contribuindo, deste modo, para a evolugdo e perenidade da atividade. Esta condi¢do ¢
fundamental, pois a cada dia a maquina publica tem restringido seu quadro de recursos
humanos e, na atividade aérea ndo ¢ diferente, afigurando-se inviavel dispor de um Oficial
piloto que ndo contribua para a estruturagdo da atividade.

Ao concluir este capitulo, verifica-se que as vantagens em realizar uma formagao
propria estdo diretamente relacionadas ao alicerce da atividade na institui¢do, em que as
vantagens da terceirizacdo ndo se apresentam como substancias a ponto de superar as
vantagens de uma formagdo propria, especialmente em instituicdes militares, como o Corpo
de Bombeiros Militar, onde os valores como probidade, lealdade, disciplina e respeito a

hierarquia sao cultuados ao forjar seu efetivo para servir a sociedade.

CONCLUSAO

Este estudo teve como prolema exordial a verificacdo da condicdo de viabilidade para
a implantacdo de um centro de instrugao de aviacao civil (CIAC) no CBMSC, partindo-se da

premissa de que duas hipoteses deveriam ser verificadas: se seria mais vantajosa, ao Estado, a
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terceirizagdo da formacao de seus pilotos ou a estruturagdo de um CIAC proprio, com uma
escola de aviagao civil homologada pela ANAC.

Neste sentido, o objetivo geral seguiu ao encontro do problema a que se propds este
trabalho, pois visava identificar as legislacdes pertinentes a formagao de pilotos destinados a
atuar na atividade de seguranga publica e defesa civil e, a partir disso, identificar os
investimentos necessarios para sedimentar uma estrutura propria na Corporagdo. Para tanto,
subdividiu-se o caminho a ser trilhado em objetivos especificos pontuais, a saber: apresentar o
histérico da aviagdo no Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina correlacionando-o com
a formagdo e qualificagdo de pilotos; identificar os cursos necessarios para a Corporagao
perante as legislagdes que regulamentam a implantacdo de um centro de instru¢do de aviagao
civil no Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina; identificar a estrutura necessaria para
criar um centro de instru¢do de aviagdo civil, homologado pela ANAC, no Corpo de
Bombeiros Militar de Santa Catarina; analisar os custos necessarios para formacgdo de um
piloto em escolas de aviagdo civis privadas comparando os mesmos com 0s custos para
formacdo de um piloto em uma Escola de Aviagdo Civil propria do CBMSC; analisar as
vantagens e desvantagens relacionadas a formagdo de pilotos em escolas privadas,
correlacionando-as com a formagao propria.

Desta feita, procedeu-se a apresentacdo do historico da aviagdo no Corpo de
Bombeiros Militar de Santa Catarina, conjuntamente com a formagao e qualifica¢do de pilotos
na Corporacdo, o que contribuiu para a compreensdo dos caminhos trilhados até os dias
atuais pela Corporagdo, sendo possivel compreender que a aviagdo de seguranca publica no
pais e no CBMSC sempre zelaram pela capacitagdo e qualificagdo de seus efetivos, por ser
nitido que tal fator est4 diretamente relacionado a seguranga das operagdes desenvolvidas.

Uma vez assentada a condi¢do que guiou a aviagdo da Corporagdo a atualidade,
partiu-se a buscar identificar as legislagdes que norteiam a formacao de pilotos para a area de
seguranca publica e defesa civil, bem como definir quais 0s cursos necessarios para a
Corporagao implantar em sua escola de aviagdo. Com o estudo das legislagdes esparsas,
percebeu-se que ndo hd normativo especifico para area de seguranca publica e defesa civil,
apesar desta possuir diversas peculiaridades, de modo que seus pilotos devem seguir os
moldes da formagdo voltada para a aviacdo civil, até que uma legislagdo especifica seja
estabelecida.

Estabelecida a premissa da necessaria obediéncia aos normativos voltados a aviagao
civil, buscou-se a identificar espacos fisicos capazes de serem destinados ao futuro CIAC,

dentro da estrutura existente na propria Corporacao, com o objetivo de otimizar o uso destas
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estruturas e diminuir custos. Chegou-se a conclusio que o Centro de Ensino do CBMSC ¢ a 2*
CBM/ BOA possuem estruturas fisicas adequadas capazes de reger o processo de formagao de
pilotos no modelo proprio da Corporagdo, atingindo padrdes de qualidade e exceléncia
esperados.

Por conseguinte, partiu-se a apresentacdo e andlise dos custos aproximados
relacionados a formagdo de pilotos do CBMSC, onde foi possivel comparar os custos para se
terceirizar a formacgao de pilotos com os custos para que a referida formagao seja realizada no
modelo proprio. Percebeu-se, entdo, uma relagdo entre custos fixos e varidveis, onde ora ¢
favoravel a um modelo de formagao, ora se apresenta favoravel ao outro modelo.

No ultimo capitulo, explorou-se as vantagens e desvantagens dos modelos de
formagdo em estudo, desatreladas dos custos financeiros, mas que interfeririam diretamente
na escolha de uma das opg¢des em detrimento de outra. Nesse sentido, foram descritas
vantagens relacionadas a rotinas administrativas, qualificacdo de mao de obra e continuidade
do processo de formagdo, entre outras, buscando subsidiar o gestor competente a decidir,
tendo conhecimento das variaveis que influenciam este processo.

Ao concluir este trabalho, sugere-se um estudo, ou uma politica de comando, sobre a
inclusdo continuada de pilotos na unidade aérea do CBMSC, e que propicie a manutengao do
efetivo destinado a esta atividade, bem como esteja adequada aos planos de expansao da
mesma, de modo que se possa antecipar problemas a serem enfrentados no futuro e planeja-
los para que ndo interfiram na seguranca das operacdes.

Recomenda-se, também, a criagdo de um Centro de Instru¢do de Avia¢do Civil no
Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina e a homologagao, junto a Agencia Nacional de
Aviagdo Civil, de sua escola de aviagdo propria (conforme anexo “B”), ambas subordinadas a
Diretoria de Ensino da Corporagdo, ou a um Comando Regional Especializado (conforme
anexo “A”), a fim de que a estejam atribuidas as fun¢des de formagdo e qualificacdo, ndo
somente de pilotos, como de todos os recursos humanos necessarios a perenidade da
atividade.

Finaliza-se este trabalho exaltando que a atividade aérea trouxe a Corporagdo
fortalecimento institucional e grande reconhecimento publico, sendo que os primeiros passos
ja foram dados e geraram grandes resultados - muitas vidas salvas -, mas € preciso continuar
essa caminhada, inovando e agregando tecnologias em busca de um servigo de exceléncia a
ser prestado a populacdo, compativel com a confianga que a populagdo deposita em nossa

instituicao.
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ANEXO “A”

DECRETO DE CRIACAO DA DIRETORIA DE ATIVIDADES ESPECIALIZADAS E DO
CENTRO DE ENSINO DE ATIVIDADES AEREAS

DECRETO N° XXXXX, DE XX de setembro de 2017.

Cria e ativa, a Diretoria de Atividades Especializadas, e o Centro de Ensino
de Atividades Aéreas do Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina e
estabelece outras providéncias.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE SANTA CATARINA, usando a
competéncia privativa que lhe confere o art. 71 incisos I e III, da Constituicao do Estado, e com
base no art. 55, da Lei n° 6.217, de 10 de fevereiro de 1983,

DECRETA:

Art. 1° Fica criado e ativado a Diretoria de Atividades Especializadas do
Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Santa Catarina, com sede no municipio de Florianopolis.

Art. 2° A Diretoria de Atividades Especializadas do Corpo de Bombeiros
Militar do Estado de Santa Catarina contara com a seguinte estrutura organizacional:

I. Coordenadoria do Servico de Atendimento Movel de Urgéncia (SAMU);

I1. 1° Batalhdo de Operagdes Aéreas — Sede no municipio de Floriandpolis;

II1. 2° Batalhdo de Operacoes Aéreas — Sede no municipio de Blumenau;

IV. 1° Batalhdo de Operagoes com Avides — Sede no municipio de
Floriandpolis;

Art. 3° Fica criado e ativado o Centro de Ensino de Atividades Aéreas do
Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Santa Catarina, o qual é subordinado funcionalmente a
Diretoria de Ensino da corporacao.

Paragrafo tnico. As funcoes estabelecidas por este artigo serdo ocupadas por
efetivo mobilizado pela Diretoria de Recursos Humanos do Corpo de Bombeiros Militar, das
unidades e subunidades da Corporacao, de acordo com as disponibilidades.

Art. 4° O Comandante-Geral do Corpo de Bombeiros Militar criara o quadro
funcional em paridade com as demais Unidades da Corporacdo e baixara os demais atos necessarios
a execucao do presente Decreto.

Art. 5° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacao.

Floriandpolis, XX de setembro de 2017

JOAO RAIMUNDO COLOMBO
Governador do Estado



ANEXO “B”

DOCUMENTOS A SEREM ENCAMINHADOS PARA AANAC A FIM DE HOMOLOGAR
UM ESCOLA PROPRIA DE AVIACAO CIVIL NO CBMSC

1) Anexo 1 da RBHA 141 — Requerimento para Autorizacao de Funcionamento;

2) Numero de instrutores igual ao niimero fichas do Anexo 2 da RBHA 141 — Requerimento para
Autorizacdo de Funcionamento;

3) Anexo 4 da RBHA 141 — Declaracao dos socios e administradores;

4) Anexo 6 da RBHA 141 — Requerimento para homologacdo de cursos;

5) Anexo 7 da RBHA 141 — Declaracao;

6) Anexo 9 da RBHA 141 — Quadro de instalagdes;

7) Anexo 10 da RBHA 141 — Quadro de recursos auxiliares de instrugao;

8) Anexo 11 da RBHA 141 — Quadro de material instrucional;

9) consulta no Registro Brasileiro de Aeronautica (RAB), das aeronaves do CBMSC a serem
utilizadas na Escola;

10) Cépia do contrato de manutencao;



SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DE SANTA CATARINA
COMANDO-GERAL

GABINETE DO COMANDANTE

Oficio n®* XX- Cmdo do CBMSC Florianépolis, xx de setembro de 2017.

Sr Sr Gerente de Certificacao de Escolas de Aviacao Civil — GCEC,

1. Cumprimentando-vos cordialmente, sirvo-me do presente para encaminhar a V. S% a
documentacao anexa, solicitando autorizagdo de funcionamento da Escola de Aviagdo Civil do
Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Santa Catarina (CBMSC) com finalidade de desenvolver
os cursos teoricos de Piloto Privado de Helicoptero, Piloto Comercial de Helicoptero, Instrutor de
Voo de Helicoptero, Piloto Privado de Avido e Piloto Comercial de Avido, além dos cursos praticos
de Piloto Privado de Helicoptero, Piloto Comercial de Helicoptero, Instrutor de Voo de
Helicoptero, Piloto Privado de Avido, Piloto Comercial de Avido e Instrutor de Voo de Avido.

2. Informo-vos que caso exista alguma diivida ou necessidade de contato com o CBMSC, o
mesmo pode ser estabelecido através do Capitdio BM André Luis Hach Pratts, o qual estara
encarregado de ser o elo entre a Escola de Aviacao Civil do Corpo de Bombeiros Militar de Santa
Catarina e o representante designado da ANAC, através do e-mail pratts@cbm.sc.gov.br ou pelo
telefone (48) 9 8843-4150.

Na oportunidade renovo os cumprimentos de estima e apreco.

Atenciosamente,

ONIR MOCELLIN - Cel BM
Comandante-Geral do Corpo de Bombeiros Militar do
Estado de Santa Catarina

Ao Senhor

Sr Gerente de Certificagdo de Escolas de Aviacao Civil — GCEC
Florianépolis — SC


mailto:pratts@cbm.sc.gov.br

RBHA 141

ANEXO 1 - REQUERIMENTO PARA AUTORIZACAO DE FUNCIONAMENTO
Paragrafo 141.13(b)

Exmo. Sr. Diretor-Geral do Departamento de Aviagdo Civil

, neste ato representado(a) por seu

(denominacao da escola)

(diretor/presidente) (nome completo) (estado civil)
, hatural de , identidade n ©
(nacionalidade)
expedida pelo (a) , em / / , CPFn &
, residente na
(profissao) (endereco completo)
(cidade) (estado)

vem requerer a V. Exa. se digne conceder, de acordo com o RBHA 141, autorizagao para fins de registro do
ato constitutivo do(a)

(denominacdo da escola)
situado(a) na

(enderego completo)

com finalidade de desenvolver o(s) curso(s) de

Assinatura do diretor da escola



RBHA 141

ANEXO 2 - FICHA CADASTRAL DO CORPO TECNICO-PEDAGOGICO
Paragrafo 141.13(d)(3)

IAC FICHA CADASTRAL DO
CORPO TECNICO - PEDAGOGICO

INSTITUTO DE AVI- [ v [ Mwrmar [ Jamva [ keserva

ACAO CIVIL

ESPECIFICACAO

|:| INSTRUTOR |:lPROFESSOR |:| COORDENADOR DE ENSINO

[ ] DIRETOR [] DIRETOR SUBSTITUTO | |PEDAGOGO

2 IDENTIFICACAO
NOME: SEXO.

Cdwvm (¢

POSTO/CARGO: FUNCAO:

OM/EMPRESA: LOTACAO:

ENDERECO COMERCIAL: CEP:

CIDADE: : TELEFONE(S):

ENDERECO RESIDENCIAL: CEP:

CIDADE: UF: TELEFONE(S):

REG. PROFISSIONAL (CASO POSSUA): ORGAO EXPEDIDOR: UF ESTADO CI- DATA DE NASCIMENTO:
VIL: / /
IDENTIDADE N<: ORGAO EXPEDIDOR: UF: DATA DE EMISSAO: CPF N&:

/ /
NATURALIDADE NACIONALIDADE

3 INSTRUCAO

(. 1°GRAU INCOMPLETO O 1 © GRAU COMPLETO O 2 9 GRAU INCOMPLETO a 2 © GRAU COMPLETO

[0 SUPERIOR INCOMPLETO [0 SUPERIOR COMPLETO [0 MESTRADO O DOUTORADO

FORMACAO PROFISSIONAL

ANO DE CONCLUSAO:

CIDADE: UF:

APERFEICOAMENTO PROFISSIONAL

PERIODO:
A
EXPERIENCIA PROFISSIONAL (NAO DOCENTE) - NO SISTEMA DE AVIACAO CIVIL (SAC)
POSTO/CARGO: FUNCAO:

OM/EMPRESA: PERIODO:
A

POSTO/CARGO: FUNCAO:

OM/EMPRESA: PERIODO:
A

POSTO/CARGO: FUNCAO:

OM/EMPRESA: PERIODO:
A

CASO QUEIRA COMPLEMENTAR ALGUMA INFORMACAO, UTILIZAR O ESPACO RESERVADO A INFORMACOES ADICIONAIS.
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FORA DO SISTEMA DE AVIACAO CIVIL (SAC)
POSTO/CARGO: FUNCAO:

OM/EMPRESA: PERIODO:

POSTO/CARGO: FUNCAO:

OM/EMPRESA: PERIODO:

POSTO/CARGO: FUNCAO:

PERIODO:

7 EXPERIENCIA DOCENTE NO SISTEMA DE AVIACAO CIVIL (SAC)
CURSO DE: DISCIPLINA LECIONADA:

CARGA HORARIA: ENTIDADE: PERIODO:

CURSO DE: DISCIPLINA LECIONADA:

CARGA HORARIA: ENTIDADE: PERIODO:

CURSO DE: DISCIPLINA LECIONADA:

CARGA HORARIA: ENTIDADE: PERIODO:

FORA DO SISTEMA DE AVIACAO CIVIL (SAC)
CURSO DE: DISCIPLINA LECIONADA:

CARGA HORARIA: ENTIDADE: PERIODO:

CURSO DE: DISCIPLINA LECIONADA:

CARGA HORARIA: ENTIDADE: PERIODO:

8 PARA PORTADORES DE LICENCA(S) DO DAC
TIPO DE LICENCA: N2 DA LICENCA: HABILITACAO (OES) :

TIPO DE LICENCA: N2 DA LICENCA: HABILITACAO (OES) :

9 IDIOMAS ESTRANGEIROS
IDIOMA LE ESCREVE ENTENDE

INFORMACOES ADICIONAIS

MATERIA(S) (de acordo com o Manual do IAC) QUE IRA LECIONAR:
Curso de:

Curso de:

Curso de:

Curso de:

Curso de:

ASSINATURA DO IDENTIFICADO ASSINATURA DO DIRETOR




RBHA 141

ANEXO 4 - DECLARACAO DOS SOCIOS E ADMINISTRADORES
Paragrafo 141.13(d)(6)

Declaro, para fins de direito, que eu,

(nome completo)

, natural de , identidade n °
(estado civil) (nacionalidade)
expedida pelo (a) , em / / , CPFn °
, residente na
(profissao) (endereco completo)
(cidade) (estado)

ndo me encontro impedido por lei especial, ou condenado por pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, enquanto perdurarem os efeitos da condenagio,
de participar em sociedade.

A inexatiddo das declaragdes acima dara ensejo a apuracdo de respon-
sabilidade criminal na forma da lei.

, de de

(Assinatura do diretor da escola)

OBS.: Esta declaracdo devera ser apresentada por todas as pessoas cujos nomes figuram no contrato social.
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ANEXO 6 - REQUERIMENTO PARA HOMOLOGACAO DE CURSOS
Paragrafo 141.53(e)

Exmo. Sr Diretor-Geral do Departamento de Aviagao Civil

, neste ato representado(a) por seu

(denominagédo da escola)

(diretor/presidente) (nome completo) (estado civil)
, hatural de , identidade n ©
(nacionalidade)
expedida pelo (a) , em / / ,CPFn &
, residente na
(profissao) (endereco completo)
(cidade) (estado)

vem requerer a V. Exa. se digne conceder homologacdo do(s) curso(s) de

(denominacdo dos cursos)
, a ser(em) realizado(s) nesta entidade.

(tedrico e/ou pratico)

(Assinatura do diretor da escola)
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ANEXO 7 - DECLARACAO
(Timbre da Escola)

DECLARACAO
Paragrafo 141.55 (a)(1)

Declaro, para os devidos fins, que o curso de

b

cuja homologacao esta sendo solicitada, sera desenvolvido de acordo com o disposto no respectivo Manual
de Curso elaborado pelo Instituto de Aviagdo Civil.

(Assinatura do diretor da escola)
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ANEXO 9 - QUADRO DE INSTALACOES
Paragrafo 141.55(a)(4)

Entidade:
SEDE ADMINISTRATIVA
ESPECIFICACAO QUANT. | AREA (m?) CAPACIDADE
(N° de alunos)
BASE(S) OPERACIONAL(IS)
ESPECIFICACAO QUANT. | AREA (m?) CAPACIDADE
(N° de alunos)
(Assinatura do diretor da escola)
OBS.:

(1) Discriminar separadamente as instalagdes da sede administrativa e da(s) base (s) operacional (is).

(2) Além das instalagdes gerais (gabinete da direcdo, secretaria, sala dos instrutores, salas de aula, biblioteca,
instalagdes sanitarias, alojamento etc.), citar as especificas do(s) curso(s) a ser(em) homologado(s), como
sala de simuladores de v6o, dispositivos de treinamento de voo, auxilios de instrugdo e outros equipamentos,
sala de “briefing”, hangar, oficina, etc.




RBHA 141

ANEXO 10 - QUADRO DE RECURSOS AUXILIARES A INSTRUCAO
Pardgrafo 141.55(a)(5)

Entidade:

ESPECIFICACAO QUANTIDADE

(Assinatura do diretor da escola)

OBS.:

Relacionar recursos como: retroprojetor, televisdo, videocassete, projetor de “slides” e de filmes, copiadora,
terminal de computador, quadro de avisos etc., além dos especificos do(s) curso(s) a ser(em) homologado(s),
como aeronaves, simuladores de voOo, dispositivos de treinamento de v6o, auxilios de instru¢do e outros
equipamentos, mapas e cartas de navegagao, ferramental de oficina, pecas inteiras ou em corte etc.
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ANEXO 11 - QUADRO DE MATERIAL INSTRUCIONAL
Pardgrafo 141.55(a)(5)

Entidade:

ESPECIFICACAO QUANTIDADE

(Assinatura do diretor da escola)

OBS.: Indicar os titulos do material impresso, de acordo com o tipo: livros, manuais, apostilas, revistas espe-
cializadas, etc.
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HORUS ESCOLA DE AVIACAD CIVIL LTDA
R R L T

Informacles sobre os cursos de piloto (2017 —twmal]

{atuali zado em Junho/ 317

A seguir segue algumas informagies referentes a0% cursos que a HORUS ESCOLA DE AviaCRO
CHIL beciona:

CURSD TEORICO

A Parte tednica das Cursas de Ploto Privado de Avido e Heicodpiero {PPAYPPH] e Pillata
Cormercial de fvido & Heboopters {PCAPOH] aconte na sede da Hone Esaola {Rua Presdente
Mo Peganha, n® 149 — Foresta — loanvilley'50). O mesma tem duragdo de 3 a4 meses. As aulas
35y laciomadas par pilobos  capacitades para as seguintes dociplnas:  Metesrobogia,
Regutarmentos do Trafego Aédrea, Navegacdo, Teada de Vdo & Conhedmentss Témicos
VOLOR: RS 230000 {1+3 de RS 575,00). MATERIAL Tada o materal didético esta inchusa na
walar da cursa.

A Horus Escala trabalha sempre para mebhor atender seus alunas, portanda o curso acome
SEMANALMENTE — Segunda a Sexta das 19500 & 22000 —OU - Sébado das 08500 30 12500 «
dias 13h30as 17h30 « Domingos 0800 até as 12000,

PARTE PRATICA

Avido: A3 horas praticas de sviio ooorrem a partir do hangar da Horus no Aeropario de
loiri Be, nas seronaves CESSNA 150 & 152 550 necessanas gara checar P-4 80 horas & para
cheaca PC-& 150 horas & mae 1 hora de oo de check. Ax horas gr dticas 5o instruid s por
pdotes capactados & tremados para que todos o5 wios amntecam de forma proveitosa &
sapura. A duragio da horafauls & de umahora de wia (n3a indui nesta uma hora o Briefing &
Debriefing, portando o TOTALda mstrugBo & cerca de duas haras | Segue lista de valores:

AERCGHAVE PACOTES VALDR RS
.\, oL 2000
RN 102 20 HORAS 35,00
Hara heck + Checadar 750,00
HORA AV LILSA 450,00
CESSHA 152-1FR 1020 HORAS 230,00
HORA AW LLSA 450,00
CESRN ST A, L 20,00
Hara (heck + Checadar 814,00

R Nilko Pecanha, 149 — Bainro Floresta - JOENVILLE — 5C ~ CEP:1 83.21 1-404
Tel: {47) 30264198, Email: contato@escol adepilotos combr

WISITE NOSS0 SITE: wwew escolade pilotos. com. br




HORUS ESCOLA DE AVIACAO CIVIL LTDA

Hefigdipterno: As horm praticas de Helbcdpbero partem do hangar da Horus no Aeraporto de
losmille, & escola possu seronmes modelos R22 & RB4d para mstruglo. 550 necesshrias
35 horas parachaca o PR & 100 horas para checar o PCGH & mas oma 1 hors decheck. As
hora praticas 350 nstruidas por pidotas capacitadas & treinados para que tada as wdos
acantecam de fonma proveitosa & segura. & duragSo da hora faula & de uma hora de wia |n3a
inchu nesta uma hora o Brefing & Debrie fing, potando o TOTAL da nstruglo & cerca de duas
haras]. Segue Estade valones:

AERDMNAVE PACOTES VALOR RS
na2 HORA AV ULSA 220,00
PACOTES 10 2 20 horas 280,00

Ra4 HORA A ULSA 200000
Ra4 PACOTE ACIMA DE 10 haras 182000

Hara Check + Chacadar 224000

Hara Theck + Checadar 130000

PACOTE ACIMA DE 10 HORAS

Ods: Tamto para a parte pritica de AviSo quanto Helcdptearaa aluna deve gdguirnir o uniforme
de pilote. O mesmao évendido na esooba pelo valor de RS 520,00 {macacho « tarjeta aim nome
+ tipo sanguineadas aluna).

ALOIAMENTD:
A Hone disponibiica alojamente proximo da escola para slunds de outras cidades.

O walor da diaria para slunas dos cursos de final de semana & d= AS 20,00 & para os alunos das
s sermanak que precsarem ficsr de Segunda a Sexta o valor & mensal de RS 400,00

£ epressam ente PROIID0 bevar bebidas alcodficas para o akjamenta ou pessaas que NED
sejam aunds do cursa.

Rua Wil Peganha, 149 — Babrro Florests - JOINVILLE - 5C — CEP: B9.211-800
Tel: (#7) 3026-2195. Email: contato@escal adepilotos comubr

VISITE NOSSD SITE: www .escoladepilotos. com. br



HORUS ESCOLA DE AVIACAD CIVIL LTDA

Para a mscrigda tanto do Cwrso Tedrico como da garte pritica sdo exigidod of seguintes
daoamentas AUTENTICADODS:

- CPE:
- AG;

= Titubo de Baitor;

- Ceartificada Resarveta;

- Campravants de Escolaridads |Emsing Madial;
- Compravante de Resdénca;

- Duas fostas 3xd.

- Dertiddo de nasdmenta ou cxsa menta

DADDS PARA PAGAMENTD DO CURSO, HORAS DE W0 OU ALOJAMENTO:
0= pagame nbas padem sar feitas em dinheira/cheque |na stmia) ou vis depaita:

Banca: Santander

Agdnda: 4401

Canta: 15-001246-0

Mome: HOAUS ESCOLA DE AVIACED CRMILLTDA
CNPE: 17 950, 305/000167

OES: APOS O DEROSITO FAVOR NOS ENVIAR O COMPROVANTE PARA GUE POSS AMOS
BAINAR O VALOR EDAR CONTINUIDADE A0 PROCES S0 DE MATRICULA.

*** Entregar uma aipia do comprovante na secretania junto com o dowmentas.

No ate da matricula {carm a apresentacio de TOHDO0S a5 documentos adma) asecnetana fard o
cadigo ANAL do alung stravés do site da ANAC & em seguida sua matricula.

Somente stravés do codigo ANAE o ahung serd matreutada na cursa, poE & predio enviar a
ista de slunos regularmente matdculsdos para ANAC (o o aluno ndo apresents o
doaimentas acima seu cdigo ANAC ndo poderd ser oriado & seu name nlo serd enviado para
ANAL comoaluna do cursa, Ficanda para a prioma turma.

Rus Nila Peganha, 149 - Bajre Rarests - JOIMVILLE — 5C - CEP: 89.211-800
Tel: {47 ) 3026-4 198, Email: contato@es col adep@lotos .combr

VISITE NOSS0 SITE: wwnw e soolade pilotos. com. br



HORUS ESCOLA DE AVIACAD CIVIL LTDA

REALIZACAD DO EXAME MEDICD

O telefones & agendamento das ciinicas ASINELL & CINDACT A1l em Curitiha pade m ser
encantradas no site da @ soola: www esmladepilotos.com br acesando o mena REGUSITOS -
PILOTO PRVADD

D baudo comm a psamloga pode ser agendado com Edina: {471 9136 —3133

Casondo faga na Clinica Asnell ou no QONDACTA emSosegue antatas em loimidlle para
realizar g8 exames & somente apds bevar 8 um médioo credenciado pela ANAC {ver no siteda
wsoalal:

PEIOUATRA

Dr. Gilsan ksé Setti
CRM 3456 - AOE 3068
JaimiBe 47 3433-6887

Dr. Adessindra Racanda Visira
CRM BHE2S
Jakmeile 47 3433-2435

Teste de Esforgo |ERGOMETRICO |
* PRONTOTOCOR - (47] 3422-5555
* bncor 47 3433-9559

ELETROENCE FALONGR AMA Com Laudo
* Datamed Ooupacional
47 3432-8242

R DE TORAK
* inica SHoMarcos 47 34339299

EXAMES OFT AMOLOGE C0%
*Or. Eduarda Pessaoa Olvet
*Dra Gntia Rubia Tely{47] 3481-5332

Rim Nilo Pecanha, 149~ Bamo Foresta - JOITNVILLE — S5C - CEP: 89.211-300
Tel: (47) 3026 -2 198, Email: contato@eooladepiotos combr

WISITE NOSS0 SITE: www.escolade pilotos. com.br
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Assunbet RES: Curso de Pilato

De: *Valeska Parise” cvpansagsoodasns. owm b=
Data: 12072017 14:35

Para: "And ré Pratts” <bomb, skyggmail. com =

CCt “'Priscila Paseto’ <ppasetodpscod aerouoom. b

Tesho b Capiic,

Condomme o sobicindo pam @ pesge a5 apee valows coakome ¢rado pelo sebor e-mml dba o
L PPH Tedrmo - RS : RS 445700 i kores contemplam degpesas com mmas ANAC o mn eria] diliteo)
L PPH Peico - Hom de Woo R BE 78000 porbom de voo

3 Midmnero de Homas de Voo mids s mee cssirns pam o Chegee. de goorda com o escodi: 37 borgs roams (18
+ (02 beowras e mvaliog o de proficide i)

4. PCH Tedrioo - RE - RS 3000000 (Walooes comemngd om dhespe s oo foms e mmarm] dicdize o}
5 PCH Primeo — Hom de Sbo B

Homa W FR R E TR0

=

1 [FRH R 1000 o0

i Sinalador AATD RS 34000

d Mimmero de Hors de Yoo misenas e sirns pam o Cheguee, de aoordo com o swaols

i1 3% Hom VFR

il 03 [FRH RS 100000

il 08 Simnulador AT BE 340,00

T INWVH Tedrcn - RS 2 RS 3800000 {f Vakwes oot el omn despesas ooen s s & materia | didlinan)
& INWH Primioo - Hora de Yoo BE: RS 840,00

4. Mémero de Hores de Yoo minemas s s sirins pam o Chegee, de aoondo com a escola- 10§00 boras + 01
e vl o e proicid scia)

AT | O EI

Walkeska Falso

o I e B el iag e

Fomac 55183657582 T1

Fome Colular, 55195825502 20
WAttt o Ol [V ] C e 2 0

Nosse Palvd o Vos mads airaf

O re=smmara | | Acseium'te & e EaaT

D André Pralts madto Domi. sop@gmaioam]

290072017 11:17



RES: Curso de Pilsto

2de 3

i Thpac: ¥ heermes e by U hownscbeer bard Y pibau2 ke .

Enviada em gquaits.deirs, 12 de o de 2017 12:47

Para: Valeska Parnse
Assuntor Ao Curso de Ploto

Boa Tarde Yalesin,

- Wio conmag bocal, eslamos ma realidade maliromdo e estedo para venificar o melor forma de o fear sossa
fommiog Bo Ao pilosca, pam wmio pra: o levasar o preo sddio dosn Tomnsg o e dverss seobis am sods pate

o8 mesmo parn venlicar st questlio de ser o edo ealredo e e Fsmdo

Mgradepa se

Ax

Cap Pmms

Em

LNET200T

Pe=zada Cap @8 Andre Pratts
Bom D!

19, Noleskn Parie esoreves

S TR 2 N O G S e (g ST R e rgpaad

Mo sdeal constach formacha na regiba de Santa C atanna?

Aguardo micma para o & da uma groposia

Ao oG ST

Valkeska Pase

Caniro da Patngdo

Fomad 55.19 35768271

Fors o ular 19 5L BSEE0TT0

= [ o

Hosss Paly b0 Voe mall slin |

[ AT | f ol

D1 Andrs Pratis

Para: .95 it
Assunto: Curso de Ploto

Bown dia,

Chosirm de ren lzarem oo enesto 0 caren dos caros ol idos pell ssook

I PRI LTI

tiL = Ly n
Enviada em! quartadera, 12 de puino de 2017 11:3%

29072017 11:17



RES: Curso de Pilote e Do /i bt sy U honber bivd p3baud ke d .

PPH Tedeion - RE
PPH Prieeo - Hom de Moo RE:

Wemero de Horas d e Yoo misamas seces sirns pam o Chegee, de aoodo oo a escoli:
IMCH Tedeion - RE -

PCH Prbmes - Hem de Voo RS

Hdvwrro de Hones d e Voo misdmss s e slrms pam o Chegue, de aoordo ccen o eseok:
IHNH Tedrweo - BE -

INYH Prigico - Hern de Voo RE:
Mumnaro de Horms d e Yoo oo s s Snins pam o Cheguee. de aooeda eoen o escoli:

Dresde jb agmdepo a mag e, ¢ 0@ Vo T

Ax

dded 290072017 11:17



R Contato v Thstvac: [ e e Byt hunederbird pabou2 ke d. .

Assunto: Re: Contato

De: Aermocurso.com Escola de Aviagao Civil <aemcoursof aerocurso.com:=>
Data: 12/07/2017 10023

Para: bomb.sky@gmail.com

Prezado André bom dia!

Oferecemos os Cursos Tedricos na modalidade EAD
Segue valores e formas de pagamento.

https:/\fwww.aerocurso.com/curso-piloto-aviao

https:/{fwww.aerocurso.comfcurso-piloto-helicoptern

Seguimos a disposigao.

Atte

Wagner |G.

Em 12 de julho de 2017 10:15, Aerocurso =aerocursofaeroCurso.com >

ESCTEVEU!
Bom dia, Gostaria de realizar um orgamento a cerca dos cursos oferecidos
pela escola: PPA Tedrico - RS : PPA Pratito - Hora de Voo R%: Numero de
Horas de Voo minimas necessarias para o Cheque, de acordo com a escola:
PCA Tedrico - RS : PCA Pratito - Horma de Voo R%: Numero de Horas de Voo
minimas necessarias para o Cheque, de acordo com a escola: PPH Tedrico -
R% : PPH Pratito - Hora de Woo R%: Numem de Horas de Yoo minimas
necessarias para o Cheque, de acordo com a escola: PCH Tedrico - RS @ PCH
Pratito - Hora de Voo R&: Numero de Horas de Voo minimas necessarias para
o Cheque, de acordo com a escola: Desde ja agradego a atengao, e aguardo
wo550 retomo. Att Andre
André - 48 9 963353495 - bomb.skyiEgmail.com

Ll 1 250072017 11:28



Aerocurso https://www.aerocurso.com/curso-piloto-aviao

Aerocurso.com

Escolas de Aviagdo Clvi

(https://www.aerocurso.com/)

Cursos = Sobre nos (https://www.aerocurso.com/empresa) Contato
(https://www.aerocurso.com/contato) Entrar (https://cursos.aeracurso.com)

B® Inscreva-se (https://www.aerocurso.com/inscreva-se)

#& (https://www.aerocurso.com/) / Curso de Piloto Privado Avido

Curso de Piloto Privado Aviao

(https://www.aerocurso.com,/?r=pessoa/cadastro&

curso=cppa)

A habilitagio de PILOTO PRIVADO DE AVIAQ constitui o primeiro degrau da carreira de piloto de avido, sendo a formagdo
basica e pré-requisito para os demais niveis desta carreira, assegurando a plena capacidade de operar uma aeronave
monomotora em conformidade com as normas de seguranga de vdo.

Objetivo geral do Curso de Piloto Privado de Aviao a
Distancia

O curso de Pilota Privado de Avido - EAD, visa fornecer subsidios tedricos de que necessita um piloto privado de avido
para executar a pilotagem aérea com seguranga e eficiéncia.

Requisitos do Curso de Piloto Privado de Aviao

® Ensine médio completa (2° grau);
® 18 anos ( a completarem até a data de conclusio do curso);
® Recomenda-se a realizagdo do exame CMA - Certificado Médico Aeronautico em haspital credenciado;

Documentos para matricula

® 2 fotos 3x4

® 1 Copia (autenticada) do RG;

® 1 Copia (autenticada) do CPF;

® 1 Copia do comprovante de residéncia (preferencialmente luz);

® 1 Copia (autenticada) do Certificado de Conclusdo de Ensino (no minima o Ensino Médio completo (2° grau));
® Ficha de matricula assinada, assinatura reconhecida em cartorio (autenticada em cartdrio);

e Certificado Médico Aeronautico (CMA) ou Termo de Compromisso - {autenticado assinatura);

® Contrato do aluno com a escola assinado e assinatura reconhecida em cartdrio (disponibilizade apds inscricao);

lde4 28/07/2017 11:30



Aerocurso https://www.aerocurso.com/curso-piloto-aviao

® Terma de responsabilidade, se menor de 18 anos;

Os requisitos basicos para poder participar do AVA
(Ambiente Virtual de Aprendizagem) sao:

® Computador Duo Core ou similar;

® Minimo de 1GB de memdria RAM;

® |mpressora;

e Conexdo com a internet (Recomendado minimo de IMB ADSL);

® Nogdes basicas de Navegador de Internet;

® Computador de Voo { Custo médio R$ 80,00) a ser utilizado no final do Curso;

Certificado Médico Aeronautico (CMA)

Para iniciar o curso, @ recomendado ao aluno que passe por exames médicos para a obtencao do CMA - Certificado
Médico Aeronautico, garantindo assim sua aptidao fisica para exercer a fungao de Piloto Privado.

O cadastro de hospitais e médicos credenciados para a realizagao do exame do CMA pode ser encontrada em nossa
pagina inicial, podendo ser substituido por um Termo de Compromisso.

http:/fwww2.anac.gov.br/habilitacao/inspecaosaude.asp (http://www2. anac.gov br/habilitacao/finspecaosaude.asp)

Carga Horaria

289 horas-aula

Grade Curricular

Disciplinas

® O piloto privado - Aviao

® A aviacao civil

® Regulamentacio da aviagdo civil
* Seguranga de véo

® Conhecimentos técnicos de aeronaves
e Meteorologia

® Teoria de vdo

® Regulamentos de trafego aéreo
® Navegagao aérea

® Instrugdo Aeromédica

® Combate a incéndio

® Horario do curso

No métado de ensino a distancia o aluno define o hordrio em que assistira as video-aulas. O acompanhamento do
professor ocorre através da interatividade on-line, féruns e e-mails, desta forma permitindo ao professor acompanhar o
desenvolvimento de cada aluno,

Frequéncia minima

No método "EAD" a frequéncia sempre sera de 100%, pois o aluno obrigatoriamente devera assistir a video-aula, realizar
uma avaliagdo do capitulo estudado e, obtendo a nota minima, prosseguir ao proximo capitulo, entretanto, para os
encontros presenciais conectados, a freqiiéncia minima serd de 75%.

Avaliacoes

Durante o curso o aluno passard por 5 avaliagdes tedricas, sendo 4 on-line e uma presencial, que sera realizada mais
proxima de sua residéncia em uma *unidade credenciada com a nossa escola. Cada avaliagdo consistira um total de 100
questdes objetivas. O aluno devera obter o minimo de 70% de acerto em cada uma destas para a aprovacdo do curso

2de4 28/07/2017 11:30



Aerocurso https://www.aerocurso.com/curso-piloto-aviao

tedrico de PPA.

Ao final do curso, o aluno sendo aprovado, receberd certificado emitido pelo Aerocurso.com e estard apto a realizar a
banca examinadora da ANAC - Agéncia Nacional da Aviacao Civil.

* A lista de unidades credenciaclas estara disponivel na ficha de matricula.

Valor do Curso de Piloto Privado - PPA

Q valor total do curso tedrico é R$ 1.925,00 (hum mil novecentas e vinte e cinco reais) inclusa a taxa de matricula.
Formas de Pagamento:

Boleto Bancario:

A vista - 10% de desconto - R$ 1732,50
2x de R$ 962,50

3x de R$ 641,66

4y de R$ 481,25

Cartdo de Crédito Visa ou Mastercard:
A vista - 10% de desconto - R§ 1.732,50
2x de R$ 962,50

3x de R$ 641,66

4y de R$ 481,25

Sx de R$ 385,00

6x de R$ 320,83

Inscricdo para a banca da ANAC

Todo piloto e comissario, necessita obter Licengas e Certificados de Habilitagdo Técnica especificos, para poder atuar na
respectiva atividade, no ambito da Aviagao Civil. Para isso, sao elaboradas provas que avaliam o conhecimento teérico dos
profissionais, com o objetivo de certificd-los para o mercado de trabalho.

A ANAC aplica provas para Piloto Privado (PP) de avido e helicoptero e Comissario (CMS).

As inscricdes para quaisquer das provas podem ser realizadas nas Unidades Regionais, no EAC-CT (Escritério de Aviagao
Civil em Curitiba) e nos Postos de Servicos autorizados para tal, que ficam nos principais aeroportos do Brasil.

EXAMES ON-LINE PARA PIL, MCV, CMS E MMA, - Provas On-line para Pilotos (PP, PPH, PC/IFR, PCH, PLA, PLAH, IFR, INVA
e INVH), Mecanicos de Voo (MCV) e Comissarios (CMS):

http://www.anac.gov.br/habilitacac/exames.asp (http://www.anac.gov.br/habilitacao/exames.asp)

O ingresso na profissao

Apos o recebimento da licenga de piloto privado de avido, o detentor desta podera acumular experiéncia (horas de voo)
em aeronaves particulares ou de algum aeroclube, desde que estas horas voadas sejam devidamente registradas em sua
ClV - Caderneta Individual de Vido, comprovando assim sua experiéncia como pileto.

O piloto privado ndo pode ser registrado em carteira de trabalho como piloto, pois a atividade comercial estabelecida
entre empregador e empregado fica restrita ao Piloto Comercial, O curso de Piloto Comercial € uma nova etapa da
carreira profissional de Piloto.
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# (https://www.aerocurso.com/) / Curso de Piloto Privado de Helicoptero

Curso de Piloto Privado de Helicoptero

(https./fwwnwv.aerocurso.com/Ir=pessoa/cadastrodl

curse=cpph)

A habilitacio de "PILOTO PRIVADO DE HELICOPTERO" constitui o primeira degrau da carreira de piloto de helicoptera,
sendo a formagao basica e pré-requisito para os demais niveis desta carreira, assegurando a plena capacidade de operar
uma aeronave monoemotora em conformidade com as normas de seguranca de vio.

Objetivo geral do curso

O curso de Piloto Privado de Helicoptero, visa fornecer subsidios tedricos de que necessita um piloto privado de
helicaptero para executar a pilotagem aérea com seguranga e eficiéncia.

Requisitos
® Cnsino médio completo (2° grau);

® [dade minima - 18 anos, a serem completados até a data dos exames da ANAC para obtencio da licenga de PP-H;
® Recomenda-se a reslizacao do exame de capacidade fisica, em hospital credenciado;

Documentos para matricula

® J fotos 3xd

® 1 Cdpia (autenticada) do RG!

* 1 Copia (autenticada) do CPF;

® ] Cépia do comprovante de residéncia (preferencialmente luz);

» 1 Copia (autenticada) do Certificado de Conclusio de Ensina (no minimo o Ensino Médio complete (2° grau));
® Ficha de matricula zssinada, assinatura reconhecida em cartorio (autenticada em cartorio);

» Certificado Médico Aeronautico (CMA) ou Termo de Compromisso - (autenticado assinatura);

* Contrato do aluno com a escola assinado e assinatura recanhecida em cartdric (disponibilizado apos inscricao);
* Termo de respaonsabilidade, se menor de 18 anos;
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Os requisitos basicos para poder participar do AVA
(Ambiente Virtual de Aprendizagem) séo:

& Computadar Duo Core ou similar;

* Minimo de 1GB de memaria RAM;

& [mpressora;

* Conexdo com a internet (Recomendado minimo de 1IMB ADSL);

& Nogdes basicas de Mavegador de Internet;

® Computador de Voo (Custo médio RY 80,00) a ser utilizado no final do Curso;

Certificado Médico Aeronautico (CMA)

Para iniciar e curso, & recomendado ao aluno que passe por exames medicos para a obtengao do CMA - Certificade
Médico Aeranautico, garantinde assim sua aptidao fisica para exercer a fungao de Piloto Privada.

O cadastro de hospitais e médicos credenciados para a realizagao do exame de CMA pode ser encontrada em nossa
pagina inicial, podendo ser substitulde por um Termo de Compromisso

Para realizacdo da parte tedrica do curso este Certificado pode ser substituido por um Termo de Compromisso.

Carga Horaria

289 horas-aula

Grade Curricular

Disciplinas

a) Piloto Privado-Helicoptero;

b) Seguranga do Voo,

¢} Conhecimentos Técnicos de Aeronaves;
d) Meteorologia;

» ) Tearia de Voo - Aerodindmica de helicdptero
s f) Regulamentos de Trafego Aéreo;

® ) Maveqacdo Aérea;

® () Aviacao Civil;

* i) Requlamentacdo da Aviacao Civil;

* |} Instrucdo Aeromedica

® k) Combate a incéndio

Horario do Curso

No métado de ensino a distancia o aluno define o horario em gue assistira as video-aulas. O acompanhamento do
professor ocorre através da interatividade on-line, féruns, chats e e-mails, desta forma permitinde ao professor
acompanhar o desenvolvimento de cada aluno,

Frequéncia minima

No métada "EAD" a frequéncia sempre serd de 100%, pois 0 aluno obrigatoriamente deverd assistir a video-aula, realizar
uma avaliagac do capitulo estudado e obtendo a nota minima, prosseguir ao praximo capitulo, entretanto, para os
encantros presencials conectados, 8 freqiéncia minima seré de 75 %

Avaliacbes

Durante o cursc o aluno passara por 5 avaliagoes teonicas, sende 4 on-line @ uma presencial, que sera realizada em uma
*unidade credenciada com a nossa escola. Cada avaliago consistira aproximadamente de 100 a 120 questdes objetivas. O
aluno devera obter o minimo de 70% de acerto em cada uma destas para a aprovagao do curso tedrice de PPH.
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Ao final do curse, o aluno sendo aprovado, recebera certificade emitido pelo Aerocurso.com e estara apto a realizar a
banca examinadora da ANAC - Agéncia Nacional da Aviagac Civil.

* A lista de unidades credenciadas estara disponivel na ficha de matricula.

Valor do Curso de Piloto Privado - PPH

O valor total do curso tedrica & R$ 1.925,00 (hum mil novecentos e vinte e cinco reais) inclusa a taxa de matricula.
Formas de Pagamento:

Boleto Bancério:

A vista - 10% de desconto - R 1732,50
2% de R$ 962,50

3x de R$ 641,66

4x de R 481,25

Cartio de Crédito Visa ou Mastercard:
A vista - 10% de desconto - R$ 1.732,50
2w de R$ 962,50

3x de R 641,66

4y de R 481,25

5x de R$ 385,00

6x de R$ 320,83

Inscricao para a banca da ANAC

Todo piloto e comissario, necessita abter Licencas e Certificados de Habilitagao Técnica especificas, para poder atuar na
respectiva atividade, no dmbito da Aviacdo Civil. Para isso, sdo elaboradas provas que avaliam o conhecimento tedrico dos
profissionais, com o objetive de certifica-los para o mercado de trabalho.

A ANAC aplica provas para Piloto Privado (PP) de avido e helicdptero e Comissario (CMS).

As inscricoes para quaisquer das provas podem ser realizadas nas Unidades Regionais, no EAC-CT (Escritério de Aviagao
Civil em Curitiba) e nos Postos de Servigos autorizados para tal, que ficam nos principais aeroportos do Brasil.

EXAMES ON-LINE PARA PIL., MCY, CM5 E MMA - Provas On-line para Pilotos (PP, PPH, PC/IFR, PCH, PLA, PLAH, IFR, INVA
e INVH), Mecinicos de Voo (MCVY) e Comissarios (CMS):

http:/fwww.anac.gov.br/habilitacac/exames.asp (http://www.anac.gov.br/habilitacac/exames.asp)

O ingresso na profissao

Apbs o recebimento da licenca de piloto privado, o detentor desta poderd acumular experiéncia (horas de woo) em
aeronaves particulares ou de algum aeroclube, desde que estas horas voadas sejam devidamente registradas em sua CIV -
Caderneta Individual de \/éo, comprovando assim sua experiéncia como piloto.

O piloto privado nao pode ser registrado em carteira de trabalho come piloto, pois a atividade comercial estabelecida
entre empregador e empregado fica restrita ao Piloto Comercial, O curso de Piloto Comercial é uma nova etapa da
carreira prefissional de Piloto.
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# (https://www.aerocurso.com,) / Curso de Piloto Comercial de Avido

Curso de Piloto Comercial de Aviao

{https./fwww.aerocurso.com,/fr=pessoa/cadastrodl

CU!’SG:CPEE)

O Curso de Piloto Comercial de Avido visa a completa profissionalizagdo. Por isso, nesta sequnda fase do aprendizado, as
matérias da aviagao sao lecionadas com abordagem mais aprofundada, visando um conhecimenta mais completo e
abrangente da navegacao aérea

Para realizar esta etapa € necessario que seja um Piloto Privado,

Objetivo geral do Curso de Piloto Comercial de
Aviao a Distancia

O curso de Piloto Comercial de Avido - EAD, tem por objetivo fornecer subsidios teoricos de que necessita um piloto de
avido para executar a pilotagem aérea com seguranca e eficiéncia.

Requisitos do Curso de Piloto Comercial de Aviao

* Ensino médio completo (2° grau);
® Recomenda-se a realizacdo do exame CMA - Certificado Médico Aeronautico em hospital credenciado;
® Ter concluide o curso de Piloto Privado de Aviac (tedrico e pratico);

Documentos para matricula

® 7 fotos Jxd

® ] Copia (autenticada) do RG;

® 1 Cépia (autenticada) do CPF;

® ] Copia do comprovante de residéncia (preferencialmente luz);

* 1 Cdpia (autenticada) do Certificado de Conclusao de Ensing (no minimo o Ensina Médio completo (27 grau));
® Ficha de matricula assinada, assinatura reconhecide em cartorio (autenticada em cartorio);

® Certificado Médico Aeronautico (CMA) ou Termeo de Compromisso - (autenticado assinatura);
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* Contrato do aluno com a escola assinado e assinatura recanhecida em cartario (disponibilizado apos inscrigan);

Os requisitos basicos para poder participar do AVA
(Ambiente Virtual de Aprendizagem) sao:

Computador Duo Core ou similar;

Minimo de 1GB de memdria RAM,;

Impressora;

Conexdo com a internet (Recomendado minimo de LMB ADSL);
Nogdes basicas de Navegador de Internet;

Certificado Médico Aeronautico (CMA)

Para iniciar o curso, & recomendado ao aluno gue passe por exames medicos para a obtengdo do CMA - Certificado
Médico Aerandutico, garantindo assim sua aptidao fisica

O cadastro de hospitais e médicos credenciados para a realizacdo do exame do CMA pode ser encontrada em nossa
pagina inicial, podando ser substitulde por um Termo de Compromisso

httpidfwww2.anac.gov.brihabilitacao/inspecaosaude asp (httpy/fwww2.anac.gov.br/habilitacac/inspecaosaude.asp)

Carga Horaria

320 horas-aula

Grade Curricular

Disciplinas

» Piloto Comercial - Avido: preparacdo e atividade

® Matematica

® Fisica

* Seguranga de voo

» [nglés Técnico

& A Aviagdo Civil

® Sequranga da Aviacdo Civil contra Atos de Interferéncia Ilicita
® Regulamentagdo da Aviacao Civil

® Regulamentacio da Profissdo de Aeronauta
® [nstrucdo Aeromedica

® Conhecimentos Técnicos de Aeronhaves

* Meteorologia

® Teoria de Voo

* Regulamentos de Trafego Aéren

® Navegacao Aerea

Horario do curso

No método de ensino a distdncia o aluno define o horério em que assistira as video-aulas. O acompanhamento do
professor ocorre através da interatividade on-line, foruns e e-mails, desta forma permitindo ao professor acompanhar o
desenvolvimento de cada aluno.

~ . r L]
Frequenma minima
No métado "EAD" a frequéncia sempre serd de 100%, pois o aluno obrigatoriamente deverd assistir a video-aula, realizar

uma avaliacdo do capitule estudado e, obtendo a nota minima, prosseguir ao praximo capitulo, entretanto, para os
encontras presenciais conectados, a freqléncia minima sera de 75%.
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Avaliacbes

Durante o curso o aluno passara por 5 avaliagdes teoricas, sendo 4 on-line e uma presencial, gue sera realizada mais
préxima de sua residéncia em uma *unidade credenciada com a nossa escola. Cada avaliacao consistira um total de 100
questdes objetivas. O aluno devera obter o minimo de 70% de acerto em cada uma destas para a aprovagdo do curso
tedrico de PCA.

Ao final do curse, o aluno sendo aprovado, recebera certificado emitido pelo Aerocurso.com e estard apto a realizar a
banca examinadora da ANAC - Agéncia Nacional da Aviacao Civil.

* A lista de unidades credenciadas estara disponivel na ficha de matricula,

Valor do Curso de Piloto Comercial de Aviao - PCA
O valor total do cursa tedrico & RS 1.925,00 (hum mil novecantos & vinte & cinco reais) inclusa a taxa de matricula.
Formas de Pagamento:

Boleto Bancario:

A vista - 10% de desconto - R$ 1732,50

2x de R$ 962,50

3x de R 641,66

4x de R} 481,25

Cartao de Crédito Visa ou Mastercard:

A vista - 10% de desconto - R 1.732,50

2x de R$ 962,50

3x de R$ 64166

4x de R§ 481,25

5x de R$ 385,00

6x de R$ 320,83

Inscricdo para a banca da ANAC

Todo piloto e comissario, necessita obter Licengas e Certificados de Habilitagao Técnica especificos, para poder atuar na
respectiva atividade, no dmbito da Aviacio Civil. Para isso, sdo elaboradas provas que avaliam o conhecimento tedrico dos
profissionais, com o objetivo de certifica-los para 0 mercado de trabalho.

A ANAC aplica provas para Piloto Privado (PP) de avido e helicdptern, Comissdrio (CMS), Piloto Comercial (PC) de avido e
helicdptere e Voo por Instrumentos {IFR).

As inscricdes para quaisquer das provas podem ser realizadas nas Unidades Regionais, ho EAC-CT (Escritério de Aviagao
Civil em Curitiba) e nos Fostos de Servigos autonzados para tal, que ficam nos principais aeroportos do Brasil.

EXAMES OM-LINE PARA PIL, MCV, CMS E MMA - Provas On-line para Pilotos (PP, PPH, PC/IFR, PCH, PLA, PLAH, IFR, INVA
e INVH), Mecanicos de Voo (MCV) e Comissarios [CMS):

http//wew.anac.gov.br/habilitacao/exames.asp [hitp://www.anac gov.br/habilitacao/exames.asp)

(httpsy/fwww.aerocurso.com/7r=pessoa/cadastrof

Curse=cpca)
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Aerocurso.cam

Aerocurso.com_

(https:/Awvearaerocurso.com/)

Cursas = Sabre nos (https://wwww.aerocurso.com/empresa) Contato
{https://www.aerocurso.com/contato) Entrar (https://cursos.aerocurso.com)

B Inscreva-se (https://www.aerocurso.com/inscreva-se)

# (https://www.aerocurso.com/) / Curso de Piloto Comercial de Helicaptero

Curso de Piloto Comercial de Helicdptero

(https./fwwnwv.aerocurso.com/Ir=pessoa/cadastrody

curso=cpch)

0O Curso de Piloto Comercial de Helicoptero visa a completa profissionalizagdo. Por isso, nesta sequnda fase da

aprendizado, as materias da aviagao sio lecionadas com abordagem mais aprofundada, visande um conhecimento mais
completo € abrangente da navegacio aérea.

Objetivo geral do Curso de Piloto Comercial de
Helicoptero a Distancia

O curso de Piloto Comercial de Helicoptero - EAD, tem por objetivo fornecer subsidios tedricos de que necessita um
piloto de Helicoptero para executar a pilotagem aérea com seguranga e eficiéncia.

Requisitos do Curso de Piloto Comercial de
Helicoptero

® Ensino médio completo (2° grau);

® Recomenda-se a realizagao do exame CMA - Certificado Médico Aeronautico em hospital credenciado;
» Ter conclulde o curso de Piloto Privado de Helicdptero (tedrico e pratico);

Documentos para matricula

®  fotos 3xd

* 1 Copia (autenticada) do RG;

® ] Copia (autenticada) do CPF,

* 1 Copia do comprovante de residéncia (preferencialmente luz);

& ] Copia (autenticada) do Certificado de Conclusao de Ensine (ne minimo @ Ensine Médie completo (2° grau));
® Ficha de matricula assinada, assinatura reconhecida em cartdrio (autenticada em cartdrio);

» Certificado Médico Aeronautico (CMA) ou Termo de Compromisso - (autenticado assinatura);
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* Contrato do aluno com a escola assinado e assinatura recanhecida em cartaria (disponibilizado apos inscrigan);

Os requisitos basicos para poder participar do AVA
(Ambiente Virtual de Aprendizagem) sdo:

Computador Duo Core ou similar;

Minimo de 168 de memdria RAM,;

Impressora;

Conexdo com a internet (Recomendado minimo de LMB ADSL);
Nogdes basicas de Navegador de Internet;

Certificado Médico Aeronautico (CMA)

Para iniciar o curso, & recomendado ao aluno gue passe por exames meédicos para a obtencdo do CMA - Certificado
Médico Aerandutico, garantinda assim sua aptidao fisica

O cadastro de hospitais e médicos credenciados para a realizagdo do exame do CMA pode ser encontrada em nossa
pagina inicial, padando ser substitulde por um Termo de Compromisso

httpidfwww2.anac.gov.br/habilitacag/inspecaosaude asp (https/fwww2.anac.gov.br/habilitacac/inspecaosaude.asp)

Carga Horaria

289 horas-aula

Grade Curricular

Disciplinas

» Piloto Comercial - Helicoptero: preparacdo e atividade
® Matematica

® Fisica

* Seguranga de voo

» [nglés Técnico

& A Aviagdo Civil

® Sequranga da Aviacdo Civil contra Atos de Interferéncia Ilicita
® Nocoes de Direito Aeronautico

® Regulamentacio da Profissdo de Aeronauta

® [nstrugdo Aeromedica

® Conhecimentos Técnicos de Aeronhaves

* Meteorologia

® Teoria de Voo

* Regulamentos de Trafego Aéreo

® Navegacao Aerea

Horario do curso

No método de ensino a distdncia o aluno define o horario em que assistira as video-aulas. O acompanhamento do
professor ocorre através da interatividade on-line, foruns e e-mails, desta forma permitindo ao professor acompanhar o
desenvolvimento de cada aluno.

~ . r L]
Frequenma minima
No métado "EAD" a frequéncia sempre serd de 100%, pois o aluno obrigatoriamente deverd assistir a video-aula, realizar

uma avaliacdo do capitule estudado e, obtendo a nota minima, prosseguir ao praximo capitulo, entretanto, para os
encontros presenciais conectades, a freqléncia minima sera de 75%.
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Avaliacbes

Durante o curso o aluno passara por 5 avaliagdes teoricas, sendo 4 on-line e uma presencial, gue sera realizada mais
préxima de sua residéncia em uma *unidade credenciada com a nossa escola. Cada avaliacdo consistira um total de 100
questdes objetivas. O aluno devera obter o minimo de 70% de acerto em cada uma destas para a aprovagdo do curso
tedrico de PCA.

Ao final do curso, o aluno sendo aprovado, recebera certificado emitido pelo Aerocurso.com e estara apio a realizar a
banca examinadora da ANAC - Agéncia Nacional da Aviacao Civil.

* A lista de unidades credenciadas estara disponivel na ficha de matricula,

Valor do Curso de Piloto Comercial de Helicoptero -
PCH

0O valor total do curso tedrico & RS 1.925,00 (hum mil novecentos e vinte e cinco reais) inclusa a taxa de matricula.
Formas de Pagamento:

Boleto Bancario:

A vista - 10% de desconto - RS 1732,50
2% de R$ 962,50

3x de R 641,66

4y cle R$ 481,25

Cartao de Crédito Visa ou Mastercard:
A vista - 10% de desconta - R$ 1.732,50
2x de R$ 962,50

3x de R} 641,66

4x de R 481,25

5x de R$ 385,00

6x de R$ 320,83

Inscricdo para a banca da ANAC

Todo piloto e comissario, necessita obter Licengas e Certificados de Habilitacaa Técnica especificos, para poder atuar na
respectiva atividade, no dmbito da Aviagio Civil. Para isso, sBo elaboradas provas que avaliam o conhecimento tedrico dos
profissionais, com o objetivo de certifica-los para o mercado de trabalho.

A ANAC aplica provas para Pilote Privado (PP) de Helicoptero e helicoptero, Comissario [(CMS), Piloto Comercial (PC) de
Helicdptero e helicdptera € Voo por Instrumentos (IFR).

As inscricdes para quaisquer das provas podem ser realizadas nas Unidades Regionais, ne EAC-CT (Escritorio de Aviagio
Civil em Curitiba) e nos Postos de Servigos autorizados para tal, gue ficam nos principais aeroportos do Brasil.

EXAMES ON-LINE PARA PIL., MCW, CMS E MMA - Provas On-line para Pilotos (PP, PPH, PC/IFR, PCH, PLA, PLAH, IFR, INVA
e INVH), Mecanicos de Voo (MCV) e Comissarios [CMS):

http:/fwww.anac gov.br/habilitacao/exames.asp [http://www.anac.gov br/habilitacao/exames.asp)

(https./fwww.aerocurso.com,7r=pessoa/cadastrodl

curse=cpch)
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VOEFLORIFA- FORMACAD DE UM PILOTOT. ..

Assuntbe: VOEFLORIPA- FORMACAD DE UM PILOTO [TODAS AS INFORMAL SES)
De: “Juliana Bringhenti® <julianaGwoeflonpa com b=

Data: 12/07/2017 11:1%

Para: <bombskyGgmail coms=

Baa Maite!

Meu nome & Gabriela, tmbalho com atendimeante na YOE FLORIPA ,

Me coloca, desde i, & sua disposicho pam sanar as dovides quanto b formacho em noesa
exoola, Segquem akjumas informacoes parm gjudar na sua tomada de deciho abaisoe
argamentas

Extamos sediados no Aeroporte Internacional Hercilio Luz {(SBFL ) &em Floriandpaolis,
capital do estado de Santa Catarina.

Sty longo de sua formacho Conoso Web WIArE em eSpage admo controlado, aprendendo
desde o indcio do curse a lidar com o6 drgaos de controde {TWR, APE, ACC) e com todas as
rotinas asroportuirias em um seroporto internacional. Tal condigio E O NOSS0 GRANDE
DIFERENCIAL & vai be propiciar otima fonia, conscidneis situscional, & um proveiboss
laboratario para sua futum mting profEsonal.

Contamos tambem oom bases allernativas no Aerorporto de Jaguaruna & outra em Parto
Bl Condominio Asrandutico Costa Exmemlda) que surgem oom o intuite de melhar
atender o piblice de todo estado, levando em consideracho as procimidad es geograficas.

Com a formagio direcionada d% linhas adrsas, operamos excals de woo das 060D 45 23:00
todos o dias {(inclusive aos domingos & feriadox); & a marcacho de voos & anline.
Dutra vantagem & que possuimes checadores proprios ¢ com tudoe B consequimos
garantir uma formacho rapida e de qualidade.
Ainda para facilitar aos nossos ahinos de outras cidad e temos alojamento prdprio oom
intermet, TV a caba, corinha, churrasqueim e sals de estudos.
Pri-requisitos ¢ documenbos para inscricao
Ter 18 anos de idade ¢ o Ensing Medio completo ou completado ate o final do owrso.
Uma foto 3 x 4 com fundo branco (recente)
ﬂ&]i.n em 1 (uma) via dos seguintes docomentos (Candidatos Brosibedoos )

a. Carteira de Identidade ou documento de identifi cacho equivalents com fota

b Tituly de Eleitar:

¢ Cadasirg de Peseoa Frica (CPF):

d. Comprovants de conchecho de escolaridade ensing fundamental ou equivalente ou
UL

e, Certiicada de Reservista ou de Alstaments Militar;

I Comprovante de Residéncia;

q. Cortificads Madico Asmndutios (CMA) de 2% clases vilida: (para iniciar a2 aulas
praticaz)

h. Caderneta Individual de Voo (para iniciar as aulas praticash

Piluto Privadm

Este & o primeire passo para quem dessja se tornar um piloto. O ahone estara habilitado a
voEr avides monemotores em condigies visuais . O curso tedrioo tem a duracho de 4 meses,
Mo final dessta primeira etapa o aluno se submetera o uma prova tedrica da ANAC {(Agéncia
Macional de fviacho Cheil). Caso seja aprovado, estard apto a concluir o Ui na mento
pratica.

Expe ricncia

O curse de Pilote Privado ¢ o primeim passo de wum piloto, portanto ndo ¢ neceschria
nenhuma experiéncia prévia com pilktagem de avioes,
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VOEFLORIPA- FORMACAD DE UM PILOTOT...

Curso Tedrjoe Pilobe Privede PPAPFPH;

Walor do Curse tedrico Avido | RS2, 400,00 pareelado em 3x {Gartho, cheque) Jx] boleto ou
translferinciay, Material diddtioo nelusa,

Valor do Curso tedricos He].'l.cd]l‘.m + RE2.T00, () parcelads em Sx (cartdo, chaque) x|
baleto ou transleréncial, Material didatico ineluso,

Ersximas b s

Noturna: 07082017

D maspunala & Sexta feira das 19 as 22 hs
Duraga: 4 meses

Preparatdcio para BANCA de Pilote Privado: Julha
Aoz shbados: das 6830 ax 17:30 hs

Dumeg &o: 2 meses {4 5d ados)

EBiloto Comwroial:

O Cursae de Pikte Comercial de Avides visa a completa profesionalizacho. Por S, nesta
sequnds Fase do aprendicado, as materias da aviacho sho lecionsdas com abordagem mais
aprofindada, visando um conhecimento mais completo & abrangente da navegacho adma.
Interpretacho de cartas de voos por instrumentos, aspectos de voo de alta velocidade &
regas de voo por instrumen tos (Sem o apoio visual) sho ecemplos de aprofundamento nas
matérias de navegacio, proced imentos & teorias de voa.

Paralelamente, & malizado o curse pratico de voo por instrumen tos (TFR). Este altima o
torna apto a voar em condicies meteorokgicas adversas, utiliande apenas ox
instrumentos de barda.

0 aluno poders inicia-lo apds conchuir o curse de Pilote Privadao.

== Valor do Curse tedrico: R$2. 700,00 pamelads am 4% (cartho, chegque) 3] balata ou
transleréncia), Material diddtico inelusa.

Haorarios:

Sabado: todos os shbados das 08:30 a5 17:30 homs (com interalke o almogol- Duraciae: &
meses

Moturna: de oegunda a sexcta feira das 1% 422 hse Duragiod meses

Cursio olee Instrutor e Yime (FRYA;

O Cursg de [nstrtor de Yoo de fovifo habilita o piloto comencial a exeroer a profsco de
instrutor de woo em eseolas de aeiagsie civil

Atraves deste curso, o alune aprende todas ax teenicas necesshrias para ministrar o ensing
teorico & a instrugio pratica, dentro dos padies pedagogices @ dos procedimentos
teenicos exigidos ag ensing do wWeo em avides.

Compeoss bor dbe wuma parte tedrich & wma pate pratica, o Curse de Instrutar de Yoo de Avides
aborda matérias tais como: relaghes interpescoais, prooeson de ensino & aprendizagem,
Fichas de Voo, Direito Asrondutico, Sequranga de Voo, SEtemas de Aviacha Civil,
Comunicacha, & Medicing Asrosspacial

==Valor do Curse tedrioe: R$1350,0) pamelado em 3x {cartao, chegque), Material didatioo
il usn.

Hararios:

Intensivie de sequnda a sexta feira das 0% ax 16 hs - Duragaoe 15 dias

FILOTO FRIVADD - PP
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VOEFLORIPA- FORMAGAD DE UM PILOTO(T...

Faded

It
Cuwrsa Teorico Pilote Privace
Grownd Schoal

Huras de Voo - C152
Wour ebe Check - 152
Taxa Voo Avaliacio Chaeck

Total

PILOTO COMERCIAL
Them
Piloto Comercial

Hara voo WFR C152

Simulasdar BATD + AATD {30h sim abatem 20hrs ifr
realy

Grownd Schoal C172

Huoraz IFR C172

Growncd PAL] {(Seneca T

Horas MITE/TFR - PA3d + Check (12h+1.5h)
Taxa Woo Avalingio Check

Total

Instrutor de Voo « INVA

It

Curso Teorico

Huoras de Yoo - C152 + Check {21.53h+1.5h)
Taxa Voo Avaliscao Check

T tal

Nuos envie a proposta concormenbe para avaliacio
e possivel Negociacho | Parcelamento,

SSFINAMNCIAMOS EM ATE 12X

Ma Voe Florpa voos Lema certecn de voar com:

1 iremamento em espage atres cont mlado (Classe ©
§ooledura radar);
hoperacho em asmporte Internacional (SBFL -
Hereilio Ll
Jpsmtema 24h disponnve] pars soompa nhea men to de
sua fonmagho & marcagio de horas;
Artotal transparéncia na escala {marcagha,
clispamibil id scde da rotal:
Shgarantia de digponibilicdhde de asronaes para voos
difirios;
Ghmstru bores com ampla experiéncia, inclisive em

Oid Valor Unit Tirtal
1 2500 25060
1 R§ 200,00 B§ 20,0
Bs 16
33 RS 42900 L P
2 Rs 4329.00 R% B5E, O
1 R$ 350,00 B§ 350,00
BRL
20.210,00
Od Valer Unit Tixtal
1 R$2 70000 RS 2TO00D
g 10
70 Rs 429.0{ 030, 0
1 R$3 500,00 RS 3 50000
1 RE 2000 R§ ZBO.DD
& R% 51900 HA$4d 15200
1. R% 38000 R% 380,00
s 17
135 R$1 294900 336,50
b R§ 550,00  H§ 550,00
BRL
S0L26,50
Od Valor Unit Tisktal
1 R$1 35000 R$ 1 350,00
23 RS 42900 RS9 B6T,D
1 RE 350,00 RE 350000
BRL
11.567,00
Custo Estmade R 90
Tivtal: 905,50
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VO EFLORIPA- FORMACAD DE UM PILOTO(T...

dded

e ragies reas [FR;

Thpssibilidade de rmacho completa na escala (PR
PO, TNV, MLTEAFR, JET, Pilot Coahing b
Blalerecemos treinhmenlo comportamental para
evauir suas habilidatbes duranbe sua carmira e a
participacio #m prodess el etivos { Plot Cosc hingh:
Hichecadores proprios;

1 imanutengho prapria, atenta o cumprimento de
todos os requisites obrigatdrios de
aerammedbilidade & thmbem recomend agdes dox
Fabricantes.

Yenha Frer sua formacio oomoson, & garanta um
Futwros diee sou desbo nh sviaghol

Decole sua carreira!
Quakmuer diuvida estou a disposicho
Atenciosmenls

Gabriela Tavares
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R Curso de Pilabe

Assunto: Re: Curso de Piloto
De: contato@planodevoo.com.br

Data: 19/07/2017 1T7:17
Para: André Pratts <bomb.sky@gmail.com=
Boa Tarde comandao

tudo bom?

A nossa escola ndo ministra os cursos tedricos, mas temos escolar parceiras e
proximas & nossa que prestam esse servigo.

O prego aproximado dos cursos € de BO mil até formar o PC-H

Segue mais informagdes...

A Plano de Voo Escola de Aviagao Civil, esta localizada em Porto Belo proxima
das principais cidades do litoral norte de SC como Floriandpaolis, Balneario
Camburid e Itajai, e leciona somente cursos PRATICOS de helicoptero para
emissao das carteiras de PPH (Piloto Privado Helicoptero), PCH (Piloto Comercial
de Helicoptero) e Ground School de R22 e Rdd.

Link para video institucional:

https:ffwww.youtube .comfwatch?v =U2Bvdodig g

https:fwwwyoutube .comfwatch?v =zTOKN lwiGy0

https:/fwww.youtube .comfwatch?v =0LGHuUubxv-5

A Plano de Voo leciona o Ground do R2Z e R44 mediante agendamento prévio
no valor de R$ 600,00. 0 Ground Schoaol implica em transmitir todos os
conhecimentos basicos e técnicos, apoiados pelo manual do fabricante e uma
apresentacdo em Slides, parma que o aluno possa se familiadzar com a maquina
de uma maneira menas mondtona.

O curso de PPH podera ser concluido com a aprovagdo na banca da ANAC, e

realizagao do voo de check com no minimo de 35 horas praticas de voo de
instrugo.
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Re: Cursa de Piloba

lembramos para que se nao possuir a BANCA da AMAC de PPH 50 podera wvoar
20h iniciais, e apds ter éxito na Banca woar o restante.

Checado como PPH o aluno podera iniciar o curso de PCH. Para isso dewvera fazer
o curso tedrico homologado, realizar a banca da AMNAC e ser aprovado. Para a
conclusao do curso de PCH serdo necessaras no minimo 100 horas praticas de
woo [incluindo as horas voadas durante o PPH).

O curso de INWH que nossa escola oferece esta dentro da nowva regulamentagao
da ANAC, onde estio previstas 3 fases que somam 18 horas de treinamento.

As aulas praticas s50 agendadas pelo proprio aluno (sisterma online), conforme
sua necessidade.

Pre¢o da hora de voo:

‘R22

R% 780,00 a hora no pacote de 20h;
R% B20,00 a hora no pacote de 10h;
R% 860,00 a hora avulsa;

R4

R% 1.600,00 a horm no pacote de 5h;
A& L.700,00 a hora avulsa;

*Num pacote de horas, podemos parcelar no boleto, para demais propostas
consultar o departamento financeino.

Saliento que nossos cursos de treinamento s30 quase que exclusivos no pais.
Temos como dif erencial o treino de manobras emergenciais em situagdes quase
reais, com manete de potencia fechada. Treinamos nossos alunos nesses
meétodos porque contamos com instrutores altamente capacitados e maquinas
nowas, com todas a5 manutengdes feitas igorosamente em dia e com oficina
qualificada.

As aulas praticas 550 agendadas pelo proprio aluno (sisterma online), conforme
sua necessidade.

Link para compra de material didatico:

2de b D2/0R201T 23:46



Re: Curso de Pilobe

http:ffwww.bianch.com.br

DOCUMENTOS PARA A MATRICULA (necessaros antes de iniciar a parte pratica):
- 2 fotos 3xd

- Copia autenticada RG

- Copia CPF

- Copia titulo eleitor

- Copia certificado militar

- Copia escolaridade

- Cdpia comprovante residéncia

Qualquer ddvida remanescente estamos & disposigao.

Att.

‘fan Carlos Poffo
Instrutor de Voo

47-09244-2244

iou lhe passar mais algumas informagdes do curso

1) Primeiramente, a0 iniciar a carreim o aluno piloto devera solicitar seu Codigo
Anac (conhecido como CANAC) para a Agéncia Nacional da Awiacao Civil - ANAC.
Este cddigo € a identidade do piloto, @ 0 mesmo sera necessario para diversas
etapas da vida do profissional, como porexemplo, para realizarum plano de
oo,

Para conseguir gerar este codigo, basta acessaro site da ANAC.

2) Apds isso, o aluno devera se matricular em um curso de Piloto Privado de
Helicoptero homaologado pela ANAC. O curso tem duragao media de 4 meses e
dura na faixa de R 2.000,00 a R% 3.000,00. Pode também fazer os estudos
de forma independente.

3) Terminado o curso tedrico, o aluno devera realizar a prova tedrica da ANAC,
que custa R B6,42 por matéria. Em PPH tem-se 5 matérias (Teoria de voo,
Conhecimentos técnicos, Meteomlogia, Navegacdo Aérea e Regulamentos), ou
seja, total da prova: RE 432,10,

A prova & composta por 20 questdes de cada matérnia, totalizando 100 questdes.
Caso o aluno passe em todas ele sera AFROVADD, caso ele ndo passe em no
maximao 2, ele ficara de 2@ EPOCA, onde podera refazer apenas as provas as
quais nao passou. Porém, se o aluno nao passarem 3 ou mais, ele sera
REPROVADD e tera que realizar as 5 matérias novamente.
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Re: Curso de Pilobe

dde 6

4) Apds ser aprovado na prowva da ANAC, 0 aluno devera obter seu CMA
[Certificado Médico Aeronautico), que porsua vez pode serobtido a qualquer
momento antes de se iniciar a parte pratica, ndo obrigatoriamente apds
aprovagio na ANALC. Muitos inclusive realizam o exame médico antes de iniciar
a parte tedrica para ter certeza que nada os impedira futuramente.

0 custo do exame gira em torno de A% 590,00 quando realizado o exame inicial
em hospitais militares, independente da categoria ([quando wocé vai obtero
CMA daquela categoria pela 12 vez). Podendo variar quando forem realizados
por clinicas particulares.

Ja o5 exames de revalidagdo, quando wocoé ja possui o CMA daguela categoria e
vai apenas revalida-lo, o valor & de R% 350,00 nos hospitais militares, warando
quando forem realizados em clinicas particulares.

5) Apds a prova da ANALC e a posse do CMA de 22 classelexame meédico exigido
para candidatos ao curso de piloto privado), o aluno devera buscar a nossa
escola para realizar a parte tedrica do curso. Para o curso de Piloto Privado de
Helicaptero (FPH), o aluno devera realizar os minimaos de 35h de voo. O
helicaptero utilizado em nossa escola € fabricada nos Estados Unidos pela
Robinson Helicopter, o modelo @ o Robinson 22, sendo a mais utilizada hoje em
dia em treinamentos para pilotos civis. Uma hora de voo esta variando de
R&7B0,00 a REB20,00.

G) Apds realizar as horas de PPH, o aluno dewvera solicitar o Cheque para obtera
licenga de Piloto Privado de Helicdptem. Tal exame de proficiéncia sera
acompanhado pelo nosso checador, pessoa essa credenciada pela ANAC e tera
uma duragao media de 01:20 de voo.

T) Apds obter a licenga de PPH, o aluno dewera se inscrever no curso tedrico de
Piloto comercial de Helicdptero (FCH) homologado pela ANAC, que também gira
em torno de RS 2.000,00 a R$ 3.000,00. A duragdo do curso € em meédia de 4
meses a b meses.

B) Apds o témino do curso tedrico, o aluno devera realizar a prova da ANAC de
Piloto Comercial de Helicdptero, que tem o mesmo valor da prova de PFH, R§
432,10.

A prova € composta por 20 questdes de cada matéra, totalizando 100 questoes.
Caso 0 aluno passe em todas ele sera APROVADD, caso ele nao passe em no
maximo 2, ele ficard de 2?2 EPOCA, onde podera refazer apenas as provas as
quais n&o passou. Porém, se 0 aluno nao passarem 3 ou mais, ele sera
REPROVADD e tera que realizar as 5 matérias novamente.

9) Apds a prova da ANAC e a posse do CMA de 17 classelexame médico pam
candidatos de PCH), o aluno devera buscar a nossa escola para realizar a parte
pratica do curso. Para o curso de Piloto Comercial de Helicdptero (FCH), o aluno
dewvera acumular uma experiéncia de 100h de voo, ja contabilizando as horas
realizadas no curso pratico de PPH, ou seja, se o aluno fez 40h no curso de PPH,
precisara de no minimo 60h para o curso de PCH.

10) Apds realizar as horas de PCH, o aluno devera solicitar o Cheque, para obter
a licenga de Piloto Comercial de Helicdptero. Tal exame de proficiéncia devera
ser realizado pelo nosso checador, credenciado pela agéncia.

Aleém dos cursos citados, existern outros que podem ser necessario, mas que

02082017 23:46



R Curso de Pilobe

para a formagao inicial ndo s&o obrigatdrios, como por exemplo, Instrutor de
oo

‘fale ressaltar que para iniciar os cursos o candidato devera ter no minimo o
ensino medio completo

Em 120772017 11:33, André Pratts escreveu:

Bom dia,

Gostaria de realizar um orgamento a cerca dos cursos oferecidos pela escola:

FPH Tedrico - RS :
PPH Pratito - Hora de Voo RS

Numero de Horas de Voo minimas necessarias para o Cheque, de acordo com a
escola:

PCH Tedrico - A% :
PCH Pratito - Hora de vioo RS:

Numero de Horas de Voo minimas necessarias para o Cheque, de acordo com a
escola:

INVH Tedrico - RS :
IN%H Pratito - Hora de Yoo RE:

Numero de Horas de Voo minimas necessarias para o Cheque, de acordo com a
escola:

Desde ja agradego a atengao, e aguardo vosso retorno.

Att
Andre

Sde 6 O/0E2017 23:46
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ROBINSON

HELICOBRTER COMBARNY 156 JANUARY BO7

R22 Beta Il - 2017 Estimated Operating Costs

Price of R22 Bata || with optional heater and Garmen GTHN 626 GPS ¥ 309000
FIXED ANNUAL COSTS
Deprecation (Negligible, freshly overhauled R22s typically sell tor more than original costs) § LY

Insurance based on a plat with 200 hours logged helicoptes time, including 40 PIC hours
iman R22, with & good safety record and RHC. Safety Cowrse Cenfficate

Lisbildty Insirance 1.920
Hull Irsurance 6137
FIXED COST PER YEAR 5 8057
BESERVE FOR OVERHAUL
2200 Hour Engina Cverhaud (520,000 RHC exchangs) L3 1218
2200 Hour Aircraft Cverhaul Parts Kit (S88,000) 109
{Inchsdes new bearings, seals, belts, sic., and life-imited components with
less than 22040 hours remaining. )
Labor (225 Manhours {3 $95 par hour) [ N7
RESERVE PER HOUR 1 61.09
DIRECT OPERATING COST
Fuml @ $5.76 par gallon and 8.0 gph for avarage use ¥ 4608
il -]
Pariode inspactions, Labor @ 395 per hour 1330
Unscheduled Mainlenance, Parts and Labor @ 596 par hour 1.28
IRECT OPERATING COST PER HOUR 3 6753
IOTAL OFERATING COST
Find Cost par Flight Hour Based on 500 Hours pad Yenr 5 1%
Crverhusid Fwnarve Par Hou 01,99
Durect Cost pat Flight Hour 0783
TOTAL OFERATING COST PER HOUR 5 145,63
QPERATING COST-PER-ROAD MILE

Assurrss one air e (strmight line path) squals 1.5 road miles, and sisums an average cruise apesd of 110 miles por
onsr with & cnutse luel consumplion of 8.5 gph,

FIBL2T = 110 = 1.5 = §3 Conts par Rosd Mis

This total opsrating cowl-per-mils cormpanes fevorably with somse expensive automobiles, and will vsually be lower whan
the vslue of ime saved is consadered.

Nolg  The above esbrales are approsimate and will vary with lype of usse, mainlenance, local conditions and prices,
This information i iof companson anly &nd nol 8 guaranies of actlual cosls, Relerenced prices are subject o
changs withoul nobics. Transponabon costs end lecal laxes are nol included.
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R44 Raven Il & R44 Clipper i
2017 Estimated Operating Costs

Prica of R44 Raven || with optional Garmin GTN 625 GPS § 477,700
FIXED ANNUAL COSTS
Depraciation |Neghgible, freshly overhauled Rads ypically sell for mone than onginal costs) 3 INEA

Insirancs based on & pilol with 200 hours logged hallcoptar e, Including 40 PIC hours
in an Rdd, with a good safety record and RHC Salety Course Cerificate

Limbidity Insurances 2,680
Hull Insurance ___Baw
FIXED COST PER YEAR § 11,858
RESERVE FOR OVERHAUL
2200 Hour Englna Ovarhaul (552,000 RHC sxchangs) 3 2384
2200 Hour Alrcraft Overhaul Parts Kif (§136,000) 83.18
(Inclsdes nesw bearings, seals, balts, sio., and life-limited componants with
less than 2200 hours remaining. )
Labar (240 Manhours @ $85 per hour) 10.38
RESERVE PER HOUR 5 ar.18
DIRECT OPERATING COST
Fuel § 35.78 per gallon and 14 0 gph for average use $ B0 B4
Ol 1.10
Pariodic inspactons, Lebor @ $85 per hour 17.10
Unacheduled Maintenance. Pars and Labor ) $85 per hour ___1os0
DIRECT OPERATING COST PER HOUR $§ 10934
TOTAL OPERATING COST
Fixed Cos! par Flight Hour Based on 500 Hours per Year $ T2
Owerhaul Reserve Per Hour a7.18
Direct Cost per Flight Hour 109.34
TOTAL OPERATING COST PER HOUR § 2024
OPERATING COST-PER-ROAD MILE

Assurma one air mile (straighl ine path) aquals 1.5 road miles, and assuma an average cruisa speed of 132 miles per
hour with 8 cruise fuel consumplion of 18 gph.
$241.76 = 132 = 1.5 = §1.22 per Road Mile

the vaiue of time saved is considersd.



